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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, g¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracalans? Sasarim!
Kiileremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin 4fakin1 sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korlema! Nasil bdyle bir imam bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayésizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanmin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag: siksan, giiheda!
Cani, cdnédn, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine nAmahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan 11ahi, bogsanip kanl1 yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ytikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmun hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamig bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istik1al!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet
mubhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrumetmek isteyecek dahili ve
héarici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Ataturk
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SUNU

"Egitim" kavrami yasam boyu sliren ¢ok onemli bir etkinliktir.
Egitim siireci ilk ¢aglardan beri siirekli olarak gelisim gostermektedir.
Teknolojinin gelisim gostermesiyle birlikte, yeni bilgi ve iletisim

teknolojileri egitim siirecinde hizla kullanilmaya baslanmistir.

Giintimiizde pek cok problemin c¢oziimiinde egitimin etkin bir
sekilde kullanilmasi gereklidir. Pek ¢ok caba ve ¢oziimiin icinde bilisim
teknolojisi, geleneksel araclar arasindan siyrilarak éne ¢ikmaktadir. 6ne
cikan bu teknolojiyle birlikte gelisen ve Onemini giderek artiran
yontemlerden birisi de yer, zaman yas sinirlamast olmayan uzaktan

egitimdir.

Uzaktan egitim yolu ile egitim gérmekte oldugunuz Ac¢ik Ogretim
Lisesinde, Genel Miidiirlikk olarak sizlere sundugumuz hizmetlerden
birisi de ders kitaplarimizdir. Uzaktan egitim ilkerine uygun olarak
hazirlanan bu ders kitabi lise mifredat programlarmna uygun olarak

hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu ders kitabi miifredat programlarinda

meydana gelen degisikliklere uygun olarak yenilenmekte ve

giincelleninektedir.

Bu ders kitabindan yaralanacak olan égrencilerimize basarilar
diliyor, ders kitabinin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir

ediyoruz.
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1. UNITE
ISLETME iLE iLGILI KAVRAMLAR

Isletme denildiginde aklimza ne geliyor? Bir fabrika ms? Bir otel mi? Bir
market mi? Yoksa bir eczane mi? Diisiiniiniiz.

Mal ve hizmet kavramlar: arasindaki farkliliklar neler olabilir? Diisiiniiniiz.



ISLETME 1

NELER OGRENECEGIZ?

Bu Uniteyi tamamladiginizda;

. Isletme kavramini 6grenecek,

. Girigimci kavramini érneklerle agiklayabilecek,

. Tacir ve miikellef kavramlarini sGyleyebilecek,

. Yonetici kavramini 6grenecek ve ydneticinin 6zelliklerini siralayabilecek,

. Yonetici ile lider arasindaki farklari agiklayabilecek,

. Iihtiyag kavramini 6rneklerle agiklayabilecek ve ihtiyaglari 6nem sirasina gére
siniflandirabilecek,

. Verimlilik ilkelerini sayabilecek,

. Uretim ve tiiketim kavramlarini érneklerle agiklayabilecek,

. Uretim faktérlerini siralayabilecek,

. Tiirk Standart Enstitiisiiniin ve Uluslararasi Standardizasyon Orgiitiiniin gérevle-
rini agiklayabilecek,

bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

oo hwWN =

S O 00N

ANAHTAR KAVRAMLAR

Kurar ISLETME < Yonetir - © YONETIC

GIRIsimcl

Biraraya getirir

N\ _pe—
—Yapiir —— ' URETIM
I
Elde edilir
\
TUKETICi — Satinalr ——» MAL
HIZMET
7 N
Giderir Elde eder
4 N

IHTIVAQ FAYDA

* Yukarida verilen kavram haritasini kullanarak bir metin yaziniz.
12



ISLETME 1

A. ISLETME

insanlar yasamlarini siirdiirebilmek ve toplumun kendine verdigi gérevleri ek-
siksiz ve geregince yapabilmek icin degisik mal ve hizmetlere ihtiya¢ duyarlar. An-
cak ihtiya¢ duyduklari tim mal ve hizmetleri kendilerinin tGretmeleri ve ihtiyaclarini
karsilamalar miimkiin degildir. Bu durumda bu mal ve hizmetleri onlar adina Urete-
cek birimlere ihtiya¢ duyulur.

Resim 01.01: Hizmet iireten isletmelerden bir goriiniim

isletme, insanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tiretim faktorleri-
ni bir araya getirerek mal ve hizmet ireten ekonomik ve teknik bir birimdir. Ornegin;
seker fabrikasi bir isletmedir. Bu isletme insanlarin ihtiyaci olar sekeri Gretmek tizere
érglitlenmistir. Bunun yani sira bir market de isletmedir. insanlar ihtiyac duyduklar
tiiketim mallarini buradan temin eder. isletmeler mal ve hizmet tiretirken kit bulu-
nan Uretim faktorlerini uyumlu bir sekilde bir araya getirir. Bu tretim faktorleri; doga
(tabiat), emek (isglicli), sermaye ve girisimcidir.

? Sizce isletmelerin yasamimizdaki rolii nedir?
°

13




ISLETME 1

Ekonomik ve teknik bir birim olan isletmenin iki dnemli 6zelligi vardir:

+ Mal ve hizmet Giretmek,

« Mal ve hizmet iretiminin gerceklestirilmesi icin gerekli iretim faktorlerini
uyumlu bir sekilde bir araya getirmektir.

Yukanidaki iki 6zelligi bir araya getiren kuruluslar isletme olarak kabul edilir.
Bu durumda igletmelerin kar amac glidip gitmemesi; siirekli ya da siireksiz olma-
s1, bliyiik, orta veya kiictik nitelikte olmasi; isletmenin tek ya da ¢ok sahipli olmasi;
devlete ya da 6zel sektore ait olmasi gibi etmenler bir kurumun isletme sayilmasini
engellemez.

Asaprda ads verilen isletmeleri kiar amach olup olmadigina gore isaretle-
yiniz.
Kar Amach Kaér Amach Degil
« Turk Hava Yollan
« Sipermarket
» Toprak Mahsulleri Ofisi
» Otomobil Fabrikasi
« Emniyet Midurltgi
» Kuafor

L N N N T )
N Nt Nl et Nt v
Nl el Nt Nl Nt o

B. GIRiSiMCi

Girisimci kelimesi size neyi ¢agristirtyor?

Girigimci, mal ve hizmet liretmek ve pazarlamak amaciyla tretim faktorlerini
sistemli ve bilingli bir sekilde bir araya getirerek kar elde etmek igin riski Gstelenen
kisidir.

Girisimcinin iki 6nemli fonksiyonu vardir:

» Mal ve hizmet lGretmek ve pazarlamak igin tiretim faktorlerini bir araya getir-
mek

« Riski Gstlenmek

Girigimci kar elde etmek icin tretim yapar. Ancak kar elde etmeye calisirken
olasi zararlan da ustlenmek zorunda kalir. Bu nedenle girisimciler kaynaklan etkili
bir bicimde organize ederek farkl degerler yaratir, hayal giiclerini kullanarak sorun-
lani ¢6zer, hatta ¢ozdikleri sorunlari firsata donistiirerek maddi ve manevi anlamda
kazang saglarlar.

14



ISLETME 1

Bitin bu anlatilanlar 1si-
ginda bir girisimci;
a. Risk alabilmeli,
b. Yaratici olmali,
c¢. Yeniliklere agik olmali,
¢

. Firsatlan gorebilmeli ve bu
firsatlardan  yararlanabil-
meli,

d. Organizasyon yapabilmeli,

e. Sorunlan hizl bicimde ¢6-
zebilmeli,

Rekabetci dustinebilmeli,

. Deg il ir.
9. Deger yaratabilmedir Resim 01.02: Girisimciler kaynaklari etkin bicimde

kullanmak i¢in ¢alisir.

Girisimcilerin yapmis oldugu faaliyetle-
rin batdnd girisim olarak adlandirilir. Girigim,
bagkalarinin ihtiyaclarini stirekli olarak karsila-
mak Uzere pazari olan ve pazarda fiyati olusan
iktisadi mal ve hizmetleri ortaya koymak ve sa-
hibine kar saglamak amaci gliden bir isletme-
dir. Dolayisiyla her girisim bir isletmedir.

Resim 01.03: Girisimci firsatlar:
degerlendirmede lider olmalidur.

? Ailenizde hig girisimci var mi?
°

C. TACIR

insanlarin yasamlarini devam ettirebilmeleri icin gelir elde etmeleri gerekir.
Gelir elde etmek icin de calismak zorundadirlar. insanlarin bir kismi kendi islerinde
bir kismi da bagkasi adina calisir. Kendi isinde calisanlara tacir adi verilir. Tirk Ticaret
Kanunu (TTK)'nun 12. Maddesi tacir’i “Ticari bir isletmeyi kismen dahi olsa kendi
adina isleten kimsedir”” seklinde tanimlamistir. Bu tanimlamaya gore tacir olabilmek
icin;
a. Ticari bir isletmenin var olmasi,
b. Ticari bir isletmenin isletilmesi,

15




ISLETME 1

c. Ticari bir isletmenin kismen dahi olsa kendi adina isletilmesi gerekmektedir.
Tacir olan bir kisi,

Borglarindan dolayi iflasa tabidir.

Bir ticaret unvani segmek ve kullanmak zorundadir.

isletmelerini ticaret siciline kaydettirmek zorundadir.

Ticari defter tutmak zorundadir.

i

Ticari faaliyetlerinde basiretli (isin sonunu goéren, anlayan) bir is adami gibi
hareket etmek zorundadir.

Haksiz rekabet yapamaz.

N o

Fatura ve teyit mektubu kullanmak zorundadir.
8. Ticari orf ve adetlere uymak zorundadir.

Turk Ticaret Kanunu, taciri kisilik bakimindan gercek kisiler ve tlizel kisiler sek-
linde iki grupta toplamistir.

Gergek Kisiler Acisindan;

Bir ticari isletmeyi, kismen de olsa kendi adina isletenler; bir ticari isletmeyi
kurup actigini, sirkuler, gazete, radyo, televizyon ve diger ilan araglariyla halka bil-
dirmis veya isletmesini ticaret siciline tescil ettirerek durumu ilan etmis olmalarina
ragmen ancak fiilen isletmeye baslamamis olanlar gercek kisi tacir sayilmaktadir.

Tiizel Kisiler Acisindan;

Ticaret sirketleriyle, amacina varmak igin ticari bir isletme isleten vakiflar, der-
nekler ve kendi kurulus kanunlari geregince 6zel hukuk hikiimlerine gore yonetil-
mek veya ticari sekilde isletilmek Gizere Devlet, il 6zel idaresi, belediye ve koy ile di-
ger kamu tiizel kisileri tarafindan kurulan kurum ve kuruluslar ttzel kisi tacir sayilir.

TTK'nin 16. Maddesine gore;
devlet, il 6zel idaresi, belediye ve
koy ile diger kamu tuzel kisileri ile
kamu yararina calisan dernekler ve
gelirinin yarisindan fazlasini kamu
gorevi niteligindeki islere harcayan
vakiflar, bir ticari isletmeyi, ister
dogrudan dogruya ister kamu hu-
kuku hikumlerine gore yonetilen
ve isletilen bir tiizel kisi eliyle islet-

Resim 01.04: Tacirler elde ettikleri gelirlerden dolay: sinler, kendileri tacir sayllmaz.

vergi ddemek zorundadur. Gercek ve tiizel kisi tacirler elde

16
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ettikleri gelirlerden vergi 6demek zorundadirlar. Vergi kanunlarina gore Uzerine
vergi borcu disen kisiler vergi mukellefidir. Gercek kisi tacirler gelir vergisi, tlizel kisi
tacirler de kurumlar vergisi 6der. Ayrica tacirler katma deger vergisi, damga vergisi,
yanlarinda ¢alisan kisilerin tcretlerinden kestikleri gelir vergisi stopaji gibi bir takim
vergileri de 6demek zorundadirlar.

Resim 01.05: Vergi levhasi 6rnegi

Sizce tacirin ekonomideki rolii nedir?
Yonetici deyince akliniza nasil biri geliyor?

Yonetici, insanlarin ihtiyaclarini karsilamak tzere Uretim faktorlerini uygun
ortamda bir araya getirerek mal ve hizmet Uretimine yonelten kisidir. Yonetici, kar
ve riski baskalarinin olmak Uzere, insanlarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla mal
ve hizmet Uretimi icin Uretim faktorlerini bir araya getirip birlestiren ve isletmeyi
calistirma sorumlulugu olan kisidir. Ornegin; bir konserve fabrikasinda tiretimden
sorumlu midir, o boélimiin yoneticisidir.

Yonetici, isletme sahip veya ortaklari hesabina calisir. Onlar adina Uretim fak-
torlerini bir araya getirir, dlizenler ve organize eder. Bu nedenle yonetici risk altina
girmez ve kar ve zarardan dogrudan etkilenmez. Ancak, yonetimi altindaki faaliyet-
lerin sonuglari yoneticinin basari ya da basarisizligini ortaya koyar. Yonetici isletme-
nin amacini saptar, daha sonra isletmeyi amaca dogru yoneltir. Amaca kolay, en iyi
gidilecek yollan bulur, kararlar verir, tGretim faktorlerinin tedarikini ve diizenlenme-
sini yapar. isletme faaliyetlerinin en etkin bicimde érgiitlenmesini saglar, insan dge-
sini orgutler, nezaret eder, islerini ¢calisanlara benimsetir.

17




ISLETME 1

Resim 01.06: Basaril1 bir yonetimde giileryiiz 6nemlidir.

Basarili bir yonetici,
« Adil ve durtst olmali,
- insan iliskileri iyi olmali,
- Baskalarina karsi saygili olmals,
- Sevecen, glivenilir ve karizmatik olmali,
« Odiil ve cezalandirma mekanizmasini iyi isletebilmeli,
« Caliskan olmal,
« Konumuyla ilgili bilgi ve donanima sahip olmali,
« Kendini gelistirebilmeli,
« Organizasyon ve planlama yapabilmeli,
« Yeni fikirlere acik olmal,
- is verimini arttirici tedbirler alabilmeli,
+ Problem ¢6zebilme yetenedine sahip olmalidir.

Yoneticilik genellikle liderlikle karistinimaktadir. Fakat liderlik, basarili bir y6-
neticide olmasi gereken 6zelliklerden biridir.

Liderlik, yonetim kapsaminda yer alan
en 6nemli unsurdur ancak tek basina da ye-
terli degildir. Arastirmaci ve elde ettigi bilgileri
iyi bir slizgecten gecirebilen, sonugclari iyi de-
gerlendirip neden sonucg iliskilerini rahatlkla
kurabilen, analitik, ¢c6zimU aninda gelistiren,
yaratic, iletisime acik ve bilgilerini paylasmayi
bilen; karar mekanizmalarinda 6ncu olabilen

kisiye lider denir. Resim 01.07: Lider yol ve hedef gosterir.

18




ISLETME 1

Yonetici ile lideri birbirinden ayiran bazi 6zellikler Tablo 1.1'de verilmistir.

TABLO 1.1: YONETICI VE LIDERI BIRBIRINDEN AYIRAN OZELLIKLER

YONETICi OZELLIKLERI LIDER OZELLIKLERI

Yoneticidir. Yenilikgidir.

Diizeni strdurdr. Farkhhk yaratir.

Koruyucudur. Gelistiricidir.

Sistem ve yapi merkezlidir. Birey merkezlidir.

Kontrol egilimlidir. Glveni 6zendiricidir.

Kisa vadeli diistinir. Uzun vadeli dusindr.

Nasil ve ne zaman sorularina nem verir. Ne ve ne icin sorularina dnem verir.

Mevcut durumu kabul eder. Mevcut durumu sorgular.

isi dogru yapar. Dogru isi yapar.

Denetime guvenir. insana glivenir.

Kurallari izler ve uygular.

Sonuglar igin calisir ve yenilik getirir.

Dikkatli hareket eder ve kesin olmayanlar-
dan korkar.

Degisiklik yapmaya ve risk almaya egilim-
lidir.

Basari icin sisteme dayanir.

Basari icin insanlara dayanir.

D. IHTIiYAC

ihtiyag, tatmin edildiginde haz ve doyum, tatmin edilmedigi zaman ise aci ve
Uzintu veren bir duygudur.

Bireyler yasamlarini siirdtrebilmek ve toplumun kendine verdigi gorevleri ek-
siksiz ve geregince yapabilmek icin degisik mal ve hizmetlere ihtiyac duyarlar ve bu
ihtiyaclar sinirsizdir. Ancak ihtiyaclarin derecesi ve sekli, insanlarin yasadigi toplu-
mun yapisina, yasa, cinsiyete, sosyal sinif ve mesleklere gore degisiklik gosterebilir.
Ornegin, soguk iklimlerde yasayan insanlar sicak iklimlerde yasayan insanlara gére
daha fazla 1Issnmaya ihtiyag duyarlar.
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1. Ihtiyaglarin Stmiflandirilmas:

1.1. Birincil Thtiyaglar

insanlarin yasamlarini devam ettirebilmesi icin gerekli olan zorunlu ihtiyaclar-
dir. Ornegin; yemek yemek, su icmek, uyumak, giyinmek, barinmak gibi.

Resim 01.08: Uyumak en temel ihtiya¢lardan Resim 01.09: Su i¢mek birincil
biridir. ihtiyaclardan biridir.

1.2. Ikincil Thtiyaglar

Karsilanmalan zorunlu olmayan, ancak tatmin edildikge insanlara haz veren
ihtiyaclardir. Ornegin; sinemaya, tiyatroya gitmek, kitap okumak, araba kullanmak,
eglenmek, seyahat etmek gibi.

Resim 01.10: Araba kullanmak ikincil Resim 01.11: Kitap okumak ikincil
ihtiyag¢lardan biridir. ihtiyaglardan biridir.

1.3. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Bazi ekonomistler, cok degisik ve karmasik olan insan ihtiyaglarini birincil ve
ikincil ihtiyaclar olarak siniflandirsalar da bilim insani Abraham H. Maslow (Abra-
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ham H. Maslov)'un davranis ve tutumlari agisindan insan ihtiyaclarini siniflandirmasi
blylk oranda kabul gérmustir. Maslow insan gereksinimlerini en temel olandan,
insan kisiliginin gelismesine paralel olarak en karmasik olana dogru siralamistir.

Ait olma ihtiyaci

Guvenlik ihtiyac

Sekil 01.01: Maslow’un htiyaglar Hiyerarsisi

Fizyolojik ihtiyaclar yeme, icme, uyku, giyinme, barinma gibi ihtiyaclardir.
Giivenlik ihtiyaci, insanlarin can, mal ve sosyal glivencelerinin saglanmasina yone-
liktir. Bu ihtiyaglardan sonra gelen ait olma ihtiyaci ise, insanlarin topluluklar iceri-
sinde yer alarak sosyal ve ruhsal dengesini saglikli bicimde kurulup stirdtrilmesine
olanak saglar. Sevmek, sevilmek, bir gruba ait olmak gibi ihtiyaclar bu grupta yer
alir. Statii ve sayginlik ihtiyaci kapsamina; 6zguven, basari ile dviinme, basarinin
baskalari tarafindan takdiri, rekabet edebilme duygusu, bilgili olma, benligine saygi
duyma, bagimsiz ve 6zgur olma gibi ihtiyaglar girer. Kendini gelistirme ihtiyaci ise;
insanlarin kendi potansiyel gliclerinin farkina varmak, bir isi yalniz basina yapabil-
mek ve yaratici olabilmek icin kendilerini surekli gelistirmeleri ile ilgili gereksinim-
lerdir.

@ BILGI NOTU

Abraham Harold Maslow (Abraham Herild Maslov) 1 Nisan
1908'de dogmus ve 8 Haziran 1970de vefat etmistir. Psikoloji pro-
fesortidlir. 1943 yilinda kendi adi verilen teoriyi (Maslow Teorisi -
Ihtiyaclar hiyerarsisi) ortaya atmustir. ls idaresi, egitim, hemsirelik,
ilahiyat gibi konularda yazilari vardir.
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Asagida verilen birincil ve ikincil ihtiyaglari uygun yerlere yerlestiriniz.

+ Uyumak

+ Konsere gitmek

+ Yemek yemek
Bilgisayar kullanmak
Spor yapmak

+ Giyinmek

« Kitap okumak

+ Suigcmek

E.VERIMLILiK

Glnimizde isletmeler hizla degisen cevre
sartlarina bagl olarak mevcut is glicl, makine,
malzeme, hammadde ve sermaye kaynaklarini
etkin ve verimli olarak kullanmak durumundadir.
Kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasi so-
nucunda isletmelerin maliyetlerinde énemli bir
disus olur ve bu da isletmenin toplam karlarini
arttinr.

_Verimlilik genel olarak. |n:<,an ih?iy?g!gr{pl Resim 01.12: igletmelerde
tatmin eden kaynaklarin etkinliginin 6l¢usudur.

. enen e . > kaynaklarin verimli kullanilmasi
Verimlilik, tretilen mal veya hizmetler ile bun-

karlilig: artirir.
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larin Gretiminde kullanilan girdilerin iliskisidir. Uretilen mal veya hizmetlerin yani
¢iktinin, bu mal ya da hizmetin elde edilmesinde kullanilan girdiye oranlanmasiyla
elde edilen degere verimlilik denir.

Verimlilik, genellikle elde bulunan kaynaklarla mimkun olan en ¢ok Griiniin
saglanmasi, yani belli bir Grinin mimkin olan en az kaynakla elde edilmesi olarak
da ifade edilebilir.

Verimliligin arttirilmasi igin;

« Mal ve hizmet Uretimini kolay-
lastirici tedbirler almak,

« Mal ve hizmetlerin maliyetlerini
dusirica tedbirler almak,

« Mal veya hizmet Uretimini hiz-
landirici tedbirler almak,

- Kalifiye ve 6zverili elemanlar ¢a-
hstirmak gerekir.

isletmelerde, verimlilik 6lcme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi icin
verimlilik ilkelerinin dikkate alinmasi ge-
rekir.

Resim 01.13: Verimlilik kaynaklarin etkin
kullaniminin bir sonucudur.

Verimlilik ilkeleri sunlardir:

Dogruluk ilkesi: Dogru isi yapmak

lyilik ilkesi: isin en cogunu ve en kalitelisini yapmak
Toplumsallik ilkesi: Yapilan isin toplumsal yararini sorgulamak
Teknik olma ilkesi: Kaynaklari dogru kullanmak

Ziyan etmeme ilkesi: Kaynaklari tam kullanmak

Uygunluk ilkesi: Kaynaklari zamaninda ve yerinde kullanmak
Ekonomiklik ilkesi: Kaynaklar en ucuz, en az kullanmak
Analitiklik ilkesi: Girdilerin fayda-maliyet analizini yapmak

En uygun bilesim ilkesi: Girdi secimini dogru yapmak
Farkinda olmak ilkesi: Mevcut ve potansiyel kaynaklar tanimak, tanimlamak

© Vv ®NOoO ULk WN =

—_—

Verimliligin arttinlmasi, tlkenin gelismesini stirdirebilmesi agisindan olduk-
¢a 6nemlidir. Verim dususu, enflasyon ve istihdami olumsuz yonde etkiledigi gibi,
isletmelerin karlarini da azaltmaktadir. Bu nedenle 6zellikle son yillarda verim artigi-
ni stirekli kilmak devletin ve isletmelerin dncelikli amaclari arasinda yer almaktadir.
Ulkemizde verimliligin arttinimasi ile ilgili olarak Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM)
kurulmustur.
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Resim 01.14: Milli Prodiiktivite Merkezi logosu

MPM verimlilik sorunlarinin belirlenmesine ve ¢ozilmesine yonelik teknikleri
gelistirerek verimlilikle ilgili alanlarda dogrudan veya dolayli faaliyet icindeki kurul,
kurum ve kuruluslara teknik bilgi destegi saglayan, olusturdugu gostergeleri kamu-
oyuna sunan ve verimlilik alanindaki gelismeleri degerlendirerek politika olusturma
sureclerinde yonlendirici rol Ustlenen ¢ok tarafli, 6zerk bir kamu kurulusudur.

Resim 01.15: MPM’nin ¢ikardig: dergilerden birer 6rnek

MPM’nin gorevleri sunlardir:

a. Ulke ekonomisinin verimlilik ilkelerine uygun bicimde gelismesine yararli ola-
cak onlemleri arastirmak, bu dnlemlerin uygulamaya konulmasini saglayacak
¢alismalarda bulunmak

b. Kamusal ve 6zel kesim kurulus ve is yerlerinde verimliligi artiracak teknik,
yontem ve yaklasimlan saptamak, bunlarin uygulanabilme olanaklarini aras-
tirmak ve uygulama ile izleme hizmetleri vermeyi de iceren egitim ve danis-
manlik calismalari yapmak

c. Verimlilikle ilgili teknik yardimlari saglamak

¢. Kamusal ve 6zel kesim is yerleri, isci-isveren ve uzmanlik kuruluslar, egitim
ve 6gretim kurumlan ve bilimsel kuruluslar ile dis tGlkelerde benzer amaclarla
kurulmus orgutlerle iliski ve is birligi kurmak

d. Ulke ekonomisinin tiimiinde ve belirli kesimlerinde verimliligi dlcmek, ulusal
ve uluslararasi verimlilik karsilastirmalari yapmak ve sonuclari yayimlamak

e. Verimlilik ile ilgili dernekler kurulmasina yardimci olmak ve s6z konusu der-
neklerle yogun is birligi icinde bulunmak
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Resim 01.16: MPM tarafindan verimliligi artirma
projesi yiiriitiilmektedir.

F. URETIM

Sizce yapilan her faaliyet iiretim midir?

insanin birincil ve ikincil ihtiyaclarini karsilayabilecek ¢ok sayida mal ve hiz-
metler vardir. Bunlardan ancak ¢ok kiiclik bir kismi dogada veya cevrede hazir bir
bicimde bulunur. ihtiyaclan giderebilen mal ve hizmetlerin biiyiik bir kismi, insan
emegi (isglicli) ve sermaye gibi faktorlerin dogal kaynaklara, (doga, hammadde)
uygulanmasi sonucu elde edilir. Ornegin; agac bir dogal kaynaktir, tek basina veya
oldugu gibi, cogu durumlarda, insan ihtiyacini karsilamaz. Ancak insan emegi, agaci
bazi makine ve yardimci maddelerle isleyerek insan ihtiyacini gideren masa, dolap,
kapi ve benzeri mamuller bicimine dénustrilebilir. Yine toprak bir dogal kaynaktir.
Tek basina insanlar doyuracak bugdayi veremez. Bugdayin elde edilmesi icin top-
rak yaninda insan emegine, tohuma, gesitli ilaglara ve topradi stirlip eken makinele-
re ihtiyag vardir.

Resim 01.17: Sanayi iiretimi yapilan fabrikadan bir goriiniim

Uretimde amacg, insan ihtiyaclarinin karsilanmasi veya tatmin edilmesidir. Bu
nedenle, mal ve hizmetlerin Uretilmesi disinda, depolanmasi, tasinmasi ve satilmasi
da insan ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik oldugdu icin, tretim faaliyeti kapsami-
na girer. Bu aciklamalardan sonradan tiretimi, insan ihtiyaclarini gideren mal ve hiz-
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metleri elde etmek amaciyla yapilan her tiirlii caba veya faaliyet olarak tanimlamak
muUmkunddr.

Mal ve hizmetleri ortaya koymak, kisaca tiretimde bulunabilmek icin bir takim
faktorlerin bulunmasi ve bunlarin birlestirilmesi gerekir. Ornegin, bugday: elde et-
mek icin tarla, tarlayi sirmek igin traktor, traktori kullanmak icin insan gibi faktorler
gereklidir. Bu nedenle tiretim yapilirken tiretim faktorleri olan emek, girisimci, ser-
maye ve doga kullanihr.

Emek, insan faaliyetinin tretime katilmasidir. Emek, fiziki gli¢ ve zihni gli¢ ol-
mak tzere ikiye aynlr. insanin fiziki glicii veya zihinsel yetenegi ile yapilan islere
gore emegin Uretkenligi degisiklik gosterir.

Resim 01.18: Uretim faktérlerinden biri olan emek insan giiciine dayalidir.

Girisimci, daha 6ncede anlatildigi gibi, Gretim faktorlerini bir araya getirerek
riske girerek kar elde eden kisidir.

Resim 01.19: Uretimi faktorii olan girisimci iiretimin olmazsa
olmaz bir faktoriidiir.
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Sermaye, isletmenin amacina ve uretim faaliyetlerine uygun olarak toplan-
mis maddi ve gayri maddi varliklarin timudir. Ornegin; tretimde kullanilan ma-
kine, techizat, donanim, binalar, hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi,
mamuller gibi varliklar sermayeyi olusturur.

Resim 01.20: Uretim faktérii olan sermaye maddi ve gayri maddi varliklardur.

Doga, yeryiiziiniin altinda ve Ustiinde bulunan tiim kaynaklardir. Ornegin;
toprak, su, maden ve mineraller, petrol ve orman 6nemli dogal tiretim faktorleridir.

Resim 01.21: Uretim faktérii olan dogadan bir goriiniim

Yukarda anlatilan Gretim faktorlerinin her biri ekonomiden bir pay alir ve al-
diklari bu paylar Tablo 1.2'de gdsterilmistir.
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TABLO 1.2: URETIM FAKTORLERINE AiT PAYLAR

URETIM FAKTORLERI ALDIGI PAY
Emek Ucret
Girisimci Kar
Sermaye Faiz
Doga Rant

G.TUKETIM

Uretilen mal ve hizmetler insan ihtiyaclarinin karsilanmasi icin kullanihir. Mal
ve hizmetlerin insan ihtiyaclarini karsilamasi amaciyla kullanilmasina tiiketim denir.
Bir baska deyisle ihtiyaclarin tatmini ve karsilanmasi igin bir mal ve hizmetin fayda-
sindan yararlanmak tiiketimdir. Tiketim islemini gerceklestiren kisi ya da kurumlara

ise tiiketici denir.

Resim 01.22: Aligveris hayatimizin ayrilmaz bir
parcasidir.

Halk dilinde tuketim denilin-
ce bir seyin bitirilip yok edilmesi
anlasilir. Oysa tiketim, insanlarin
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin mal
ve hizmetlerin kullanilmasidir. Tu-
ketim amaciyla kullanilan mallarin
yok olmasi sart degildir. Ornegin,
yemek vyapilirken domates kul-
lanilmasi bir tuketim iken salca
fabrikasinda kullanilan domates
salca Uretiminde kullanildigindan
dolayr tiketim sayllmaz. Clnku
domatesin faydasi yok edilmemis
sadece nitelik degistirerek salca
dretiminde kullanilmistir. insan
ihtiyaclarini dogrudan tatminin-

de kullanilan mallara tiiketim mallari denir. Tiketim mallar yiyecek, icecek, temiz-
lik malzemeleri gibi dayaniksiz tiiketim mallari, otomobil, buzdolabi, camasir ma-
kinesi, televizyon, bilgisayar gibi dayanikl tuketim mallari olarak siniflandirilabilir.
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Tim ekonomik faaliyetlerin amaci tiiketimdir. Tiiketim, insanlarin ihtiyaglarina,
yasina, cinsiyetine, yasadidi yere, gelir diizeyine ve daha bircok faktore gore degisir.

H. MAL VE HiZMET

Sizce mal ve hizmet arasinda ne gibi farkliliklar vardir?

insanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamak icin Giretim faktérleri bir araya getiri-
lip isletildiginde, bir sonug elde edilir. Bu sonug, bir mal, bir hizmet veya her ikisinin
bir arada Uretimidir. Seker fabrikasi faaliyetleri sonucunda seker Uretir; bir otobs
sirketi insanlan bir yerden bagka bir yere ulastirir; bir basin isletmesi, hem gazete
Uretimini hem de gazete araciligiyla iletisim hizmetini gerceklestirir.

1. Mal

insan istek ve ihtiyaclarini gidermeye yarayan somut araclara mal denir. Orne-
gin; ekmek, peynir, ayakkabi, bilgisayar, bisiklet hepsi birer maldir. Mallarin bir kismi
dogada hazir halde bulunur, biyik bir kisminin Gretimi icin ise emek harcanmasi
gerekir. Uretilmesi icin caba harcanip harcanmamasi acisindan ele alindiginda mal-
lar ikiye ayrilir:

a. Serbest Mallar: Uretimi icin hicbir caba ya da érgiitlenme gerektirmeyen ve
dogada hazir bulunan mallara serbest mal denir. Ornegin; hava, giin 151g1, yagmur
suyu serbest mallardir.

Resim 01.23: Serbest mallardan yagmur suyundan bir goriiniim

b. Ekonomik Mallar: Uretimi icin emek harcanan mallara ekonomik mal
denir. Ornegin; araba, ucak, masa, kalem ekonomik mallardir. Bunlarin elde edilmesi
icin Uretim faktorlerinin bir araya getirilmesi gerekir.

Resim 01.24: Kalem ekonomik mallara bir érnektir.
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Ekonomik mallar ihtiyaglari giderme ozellikleri
yonilinden tiiketim ve tretim mallar olarak ikiye ayrilir:

ihtiyaclari dogrudan dogruya giderebilen malla-
ra tiiketim mali denir. Ornegin; ekmek, elbise, defteri
birer tiiketim malidir.

Tuketim mallarini Gretmek icin kullanilan mallara
iiretim mallari denir. Ornegin: isletme binasi, makine,
hammadde, islenmis mallar tGretim malidir. Resim 01.25: Bisiklet tiiketim

mallarina bir 6rnektir.

Mallarin Gretim ve tuketim mali

olarak ayriminda kesin bir ¢izgi yoktur.

Gunkd kullanilan mallar kullanim yerleri-

ne gore tiketim mali ya da tretim mali

olarak degisiklik gésterir. Ornegin; seker

ve un evde kullanildiginda tiiketim mal

olurken, biskivi fabrikasinda kullanildi-

Resim 01.26: is makinast iiretim mallarina bir ~ §inda Uretim mali ézelligini kazanmak-

ornektir. tadir.

Ekonomik mallar, kullanim stireleri agisindan dayaniksiz ve dayanikli mallar
olarak ikiye ayrilr:

Bir kez ya kisa sureli kullanildiginda tiikenen ve yok olan mallara dayaniksiz
mal denir. Ayni ihtiyaci karsilamak i¢in bu mallardan yeniden satin almak gerekir.
Ornegin; gida maddeleri dayaniksiz mallardir.

Resim 01.27: Tiiketim mallarina birer 6rnek
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Birden fazla kullanildiginda yavas yavas tiikenen mallara dayanikl mal denir.
Bunlarin tiiketilmesi ve yararlari émiirlerinin sona ermesi zaman icinde olur. Orne-
gin; televizyon, buzdolabi dayanikli maldir. Bu tiir mallarin belli bir kullanim siireleri
vardir. Bunlar ancak bozulduklarinda ya da teknolojinin veya modasinin ge¢gmesi
durumunda degistirilirler.

Resim 01.28: Dayanikl: tiiketim mallarina birer 6rnek

2. Hizmet

Insan ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik tretilen ancak elle tutulmayan ve
saklanmasi miimkiin olmayan faaliyetlere hizmet denir. Ornegin; otel isletmeleri,
otobds isletmeleri, hastaneler hizmet Uretir. Ayrica muhasebeci, avukat, kuafér, 6g-
retmen, doktor, miihendisler de hizmet Ureten kisilerdir.

Bazi isletmeler sadece hizmet Uretirler. Ornegin; saglik, konaklama, ulasim, da-
gitim, bankacilik, turizm sektériindeki isletmeler sadece hizmet Uretirler. Bazi islet-
meler ise mal ve hizmet iretimini bir arada gerceklestirir. Ornegin; basin sektériinde
calisan isletmeler iletisim hizmetini okuyucularina sunmak icin somut bir mal olan
dergi ve gazete Uretirler.

3. Mal ve Hizmet Arasindaki Farklar

Mal ve hizmetler, esas olarak tiretim faktorlerinin bir araya getirilmesiyle ulasi-
lan sonuctur. Bunlar insanlarin istek ve ihtiyaclarinin karsilanmasi icin tretilen Grin-
lerdir ancak birbirlerinden farkli 6zellikler gésterirler.

Mal ve hizmetler arasindaki farklar Tablo 1.3'te gosterilmistir.
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TABLO 1.3: MAL VE HIZMET ARASINDAKIi FARKLAR

MALLAR

HiZMETLER

Tekniktir.

insan odaklidir.

Kolay denetlenir.

Kolay denetlenemez.

Fabrikasyon uretim yapilabilir.

Fabrikasyon uretim yapilamaz.

Toptan Uretilebilir.

Toptan Uretilemez.

Sermaye yogundur.

Emek yogundur.

Once Uretilir sonra tiiketilir.

Uretim ve tiiketim es zamanlidr.

Urlinler somuttur.

Uriinler soyuttur.

Mdusteri stirecten ayridir.

Musteri suirecin bir parcasidir.

Sistem musteriyle dolayli iliskilidir.

Sistem musteriyle dogrudan iliskilidir.

Stoklanabilir.

Stoklanamaz.

Tasinabilir.

Tasinamaz.

Devredilebilir.

Devredilemez.

Asagida verilen kavramlardan hangileri mal ve hizmeti olusturur? Kav-

ramlarin karsilarina uygun olanini isaretleyiniz.

« Gozluk

« Ayakkabi

« Saghk

« Otomobil

+ Haberlesme
« Kitap
Kuafor

« Egitim

« Buzdolabi
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I. FAYDA

Fayda, mal veya hizmetin herhangi bir ihtiyaci giderebilme 6zeligidir. Tiiketici
herhangi bir mali kullandiginda bundan bir tatmin elde eder. Tiketicinin elde ettigi
bu tatmine fayda denir. ihtiyaci karsilayan herhangi bir mal faydalidir.

Bir mala iliskin fayda beklentisi o
mala olan ihtiyaci da belirler. Tuketiciler
icin bir malin faydasi ne kadar ¢oksa o
mala duyulan ihtiyacin siddeti de o de-
recede ¢ok olur. Bundan dolayi fayda ile
ihtiya¢ dogru orantilidir.

Fayda kisiden kisiye degiskenlik
gésteren soyut bir kavramdir. Ornegin, bir
ressam icin tuval, firca ve boyalar 6nemli

Resim 01.29: Tiiketiciler mal ve hizmetleri fayda saglarken bir sekreter icin bunlarin

kullanarak fayda elde eder. énemli bir fayda sagladigi séylenemez

Fayda ayrica cografi kosullara, cevreye ve

zamana gore de degisiklik gdsterir. Ornegin, kisin giyilen kalin kiyafetlerin yazin fay-
da saglamasi beklenemez.

Sizce fayda kisiden kisiye degisiklik gosterir mi?

I. ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDART
KURULUSLARI

? Sizce her iiriinde bir standart var midwr?
@

Bugtin insan yasaminin her aninda farkinda olunarak ya olunmadan standart-
lar kullanilmaktadir. Standartlar yasam kalitesini ytikseltmekte, tGrlinlerin emniyetli,
can ve mal giivenligini saglayici bir sekilde Uretilerek piyasaya sunulmasini sagla-
maktadir.

Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO)’'nun yaptigi tanima gére; standar-
dizasyon, belirli bir faaliyetten ekonomik fayda saglamak tizere, bittin ilgili tarafla-
rin katki ve isbirligi ile belirli kurallar koyma ve kurallari uygulama islemidir. Stan-
dart ise; standardizasyon calismalari sonucunda yetkili kurum ve/veya kuruluslar
tarafindan onaylanan, yerine getirilmesi gereken kosullan kapsayarak, uygulanmasi
genellikle taraflarin istegine birakilan teknik 6zellik veya belgedir. Bir baska deyisle
imalatta, anlayista, 6lclimde ve test islemlerinde birlik ve beraberliktir.
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Standartlar, ticaretin uluslararasi dili olarak gorilmektedir. Standartlar saye-

sinde uluslararasi ticarette blylk miktarda mal ve hizmet, Griini veya hizmeti Ure-
tenler ile tuketicilerin farkh dilleri konusmasindan bagimsiz olarak aligverise tabi
olmaktadr.
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1. Standardizasyonun Faydalar1

1.1. Ureticiye Faydalar

Standardizasyonun uUreticiye faydalari sunlardir:

Uretimin belirli plan ve programlara gére yapilmasini saglar.
Seri imalata imkan saglar.

Uygun kalitede Gretim yapilmasini saglar.

Uretim sirasindaki kayip ve artiklari asgari seviyeye indirir.

. Verimliligi arttirir.

Depolamayi ve tasimayi kolaylastirir.
Stoklarin azalmasini saglar.
Maliyeti dusurdr.

1.2. Tiiketiciye Faydalar1

Standardizasyonun tiiketiciye faydalari sunlardir:

Mal ve hizmet alimlarinda karsilastirma ve se¢im kolayligi saglar.
Can ve mal glivenligi saglar.

Tuketicilerin fiyat ve kalite yoniinden aldanmalarini 6nler.

Mal ve hizmet fiyatlarinda ucuzlugu saglar.

. Ruh saghigini korur, stresi 6nler.

Tuketicinin bilinglenmesinde 6nemli rol oynar.

1.3. Ekonomiye Faydalar1

Standardizasyonun ekonomiye faydalari sunlardir:

Uretimde kaliteyi tesvik eder. Bdylece kalite seviyesi diisiik tiretimle meydana
gelecek emek, zaman ve hammadde israfini ortadan kaldirir.

Sanayii belirli hedeflere yoneltir. Uretimde kalitenin gelismesine yardimci olur.
Yan sanayi dallarinin kurulmasi ve gelismesine yardimci olur.
Ekonomide arz ve talebin dengelenmesine yardimci olur.

. Yanhs anlamalar ve anlasmazliklar ortadan kaldirr.

ihracatta ve ithalatta Ustiinliik saglar.
Rekabeti gelistirir.
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2. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)

Ulkemizde standardizasyonu saglamaya yénelik
yetkili kurum, Tuirk Standartlari Enstittst (TSE)'dr.

TSE; her tirli madde ve mamuller ile usul ve hiz-
met standartlarini yapmak amaciyla 18.11.1960 tarih
ve 132 sayili Kanunla kurulmustur. Enstitiinin ilgili
oldugu bakanlik Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-

Resim 01.30: TSE'nin logosu  dyr, Enstit(, tiizel kisiligi haiz, 6zel hukuk hiikiimlerine

gore yonetilen bir kamu kurumu olup, kisa adi ve mar-

kasi TSE'dir. Bu marka cesitli sekillerde gosterilir. Tlrk Standartlari Enstitlisiniin izni

olmadan bu marka hicbir sekil ve sart altinda kullanilamaz. Yalniz Tiirk Standartlari

Enstitlist tarafindan kabul edilen standartlar Turk Standardi adini alir. Bir standardin

mecburi kilinabilmesi icin Turk Standardi olmasi sarttir. Mecburi kilinan standartlar
Resmi Gazete'de yayimlanir.

Ahgveris yaparken aldigimiz iiriinlerin TSE isareti tasimasina dikkat ede

misiniz?

2.1. TSE’nin Gorevleri
TSE'nin baslica gorevleri sunlardir:

« Her trli standardi hazirlamak ve hazirlatmak,

« Enstitl blinyesinde veya haricte hazirlanan standartlari tetkik etmek ve uy-
gun buldugu takdirde Tuirk Standartlari olarak kabul etmek,

« Kabul edilen standartlar yayimlamak ve ihtiyari olarak uygulanmalarini
tesvik etmek, mecburi olarak yurirlige konmalarinda fayda gordlenleri il-
gili bakanligin onayina sunmak,

« Kamu sektorl ve 6zel sektoriun talebi tizerine standartlari veya projelerini
hazirlamak ve gorus bildirmek,

- Standartlar konusunda her tlrli bilimsel teknik incelemelerle arastirmalar-
da bulunmak, yabanar ulkelerdeki benzer calismalari takip etmek, ulusla-
rarasi ve yabanci standart kurumlari ile iligkiler kurmak ve bunlarla is birligi
yapmak,

- Universiteler ve diger bilimsel ve teknik kurum ve kuruluslarla is birligi sag-
lamak, standardizasyon konularinda yayim yapmak, ulusal ve uluslararasi
standartlardan arsivler olusturmak ve ilgililerin faydalanmalarina sunmak,

- Standartlarla ilgili arastirma yapmak ve ihtiyari standartlarin uygulanmasi-
ni kontrol etmek icin laboratuvarlar kurmak, kamu sektoru veya 6zel sekto-
riin isteyecegi teknik ¢alismalari yapmak ve rapor vermek,
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- Ulkemizde standart islerini yerlestirmek ve gelistirmek icin elemanlar yetis-
tirmek ve bu amacla kurslar agmak ve seminerler diizenlemek,

- Standartlara uygun ve kaliteli Gretimi tesvik edecek calismalar yapmak ve
bunlarla ilgili belgeleri diizenlemek,

« Metroloji ve kalibrasyon ile ilgili arastirma ve gelistirme calismalari yapmak
ve gerekli laboratuvarlarn kurmaktir.

Resim 01.30: TSE’nin web sayfasindan bir goriiniim.

Resim 01.31: TSE’nin web sayfasindan bir goriiniim

3. Uluslararasi Standart Kuruluslar:

3.1. Uluslararasi Standardisyon Organizasyonu (ISO)

ISO; merkezi Cenevre'de bulunan, 157 Ulkenin Gyesi oldugu, 1947 yilinda ku-
rulmus, uluslararasi standart hazirlayan ve yayimlayan en bu-
yuk uluslararasi standart organizasyonudur.

ISO’nun amacz;

« Uluslararasi mal ve hizmet degisimini hizlandirmak,

- Bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetler alaninda
isbirligini gelistirmek,

- ISO’ya olan pazar ilgisini artirmak,

« ISO sistemini ve standartlarini gelistirmek,

- Kaynaklari en iyi sekilde kullanmak,

Resim 01.32:
ISO’nun logosu
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« Yeni teknik programlari tesvik etmek,
+ Gelismekte olan ulkelerde altyapi olusturmaktir.

3.2. Uluslararasi Elektronik Komisyonu (IEC)

IEC; merkezi Londra’'da bulunan, 67 tilkenin ulusal komitelerinin tyesi oldugu,
1906 yilinda kurulmus, elektrik, elektronik ile ilgili teknolojiler konusunda uluslara-
rasi standartlari hazirlayan ve yayimlayan uluslararasi standart organizasyonudur.

IEC’in amacz;
- Kiresel piyasanin gerekliliklerini verimli bir sekilde yeri-
ne getirmek,

- Teknik engelleri kaldirarak, yeni piyasalara ve ekonomik
gelismelere oncilik etmek ve diinya ticaretini kolaylas-
tirmak,

« Karmasik sistemlerin karsilikli islerligi icin gerekli kosul-
lar hazirlamak,

« Endustriyel yontemlerin verimliligini arttirmak,

- Insan saghdi ve giivenligi ile cevrenin korunmasina katkida bulunmak,
« Kiresel pazar ihtiyaclarini karsilamak,

« Uriinlerin ve hizmetlerin kalitesini artirmaktir.

Resim 01.33:
IEC’nin logosu

3.3. Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU)

ITU; 1865 yilinda ‘Diinya Telgrafcilar Birligi’ olarak kurulmustur. ITU, telekom-
nikasyon sebekeleri ve hizmetlerinin isletimini koordine etmek amaciyla kamu kuru-
luslari ile 6zel sektoriin bir araya gelerek, isbirligi yapabildikleri, merkezi Cenevre'de
bulunan, tarafsiz ve uluslararasi nitelikte bir kurulustur.

ITU, kamu kuruluglan ve 6zel sektor arasinda isbirligini
saglama ilkesi Gzerine kurulmus olmasi nedeniyle diger ulusla-
rarasi standart organizasyonlarindan ayrilmaktadir. Telekom-
nikasyon alaninda duizenleyici kuruluslar, isletmeciler, Ureticiler,
donanim ve yazihm gelistiriciler, bolgesel standart olusturu-
cu kuruluslar ve finansman kuruluslarindan olusan uyeleriyle,
ITU'nun faaliyetleri, politikalar ve stratejik yonl hizmet ettigi

R . X .. . Resim 01.34:
endustri tarafindan belirlenmekte ve sekillendirilmektedir.

ITUnun Logosu
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ITUnun amac;

« Telekomiinikasyonun gelistiriimesi ve rasyonel kullanimi icin Gyesi devlet-
lerarasinda uluslararasi isbirligini devam ettirmek ve yayginlastirmak,

« Kurum ve kuruluslarin ITU'nun faaliyetlerine katilimini tesvik etmek ve ge-
listirmek,
+« Kurum ve kuruluslar ile Gyesi devletler arasindaki is birligini desteklemek,

+ Gelismekte olan Ulkelerin, telekominikasyon alaninda ¢alismalarini tesvik
etmek, teknik yardim saglamak ve telekomuinikasyon hizmetlerine erisimi-
ni kolaylastirmak,

« Telekomiinikasyon hizmetlerinde verimliligin arttirnlmasi icin teknik dona-
nimin gelistiriimesini ve kamuya sunumunu tesvik etmek,

« Telekomiinikasyon hizmetlerinin Ulkeler arasinda bariscil iliskilerin gticlen-
dirilmesinde kullanimini tesvik etmek,

- Uyesi kamu kuruluslari ile dzel sektér arasinda verimli ve yapici is birligini
saglamak,

« Uluslararasi diizeyde, telekomiinikasyon konularinda daha genis bir yakla-
simin kabul edilmesini tesvik etmek, bunu yaparken de diger uluslararasi
ve bolgesel kuruluslarla, telekomunikasyon ile ilgisi olan sivil toplum 6r-
gutleriyle isbirligi yapmaktir.

4. CE (Avrupaya Uygunluk)

CE isareti Fransizca “Conformité Européenné” kelimelerinin bas harflerinden
olusmustur. Anlami ise “Avrupa’ya Uygunluk” u ifade etmektedir. CE isareti, bir Girlin
ya da urtin grubunun, Avrupa Birligi (AB)'nin Saglk, Guvenlik, Cevre ve Tiketicinin
Korunmasi konusunda olusturmus oldugu Urin direktifleri olarak bilinen temel
sartlarina uygun oldugunu gosterir. Diger bir ifadeyle, trlinlin, temel gerekler ola-
rak tanimlanan ve insan sagligi, can ve mal guivenligi, hayvan
ve bitki yasam ve saghgi, cevre ve tuketicinin korunmasi agi-
sindan asgari glvenlik kosullarina sahip oldugunu gosteren
bir isarettir.

CE isareti; Uzerine ilistirildigi Uranun ilgili yonetmeligin
tim gereklerini karsiladigi anlamina gelen ve AB Uyesi Ulkeler
arasinda mallarin serbest dolasimini saglamak amaciyla orta-
ya cikan bir isarettir.

Resim 01.35: CE
isareti
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CE isareti, tiiketiciye bir kalite glivencesi saglamaz, yalnizca Griinlin, asgari gu-
venlik kosullarina sahip oldugunu gésterir. CE isareti, bir yandan tiiketiciye Griniin
glivenli oldugu bilgisini verirken, diger taraftan, ticari agidan, trinlerin bir tye tlke-
den digerine dolasimi sirasinda bir ¢esit pasaport islevi gérmektedir.

Resim 01.36: CE isareti tagiyan iiriinlerden bir goriiniim

AB ulkelerine giriste CE uyguluk isareti tasimasi zorunlu olan 23 {irtin grubu
bulunmaktadir. Bu tiriin gruplan ile Tirkiye'de bunlara iliskin AB mevzuatinin uyu-
mundan sorumlu kuruluslar Tablo 1.4'de gosterilmistir.
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TABLO 1.4: CE iISARETLI URUNLER VE SORUMLU KURULUSLAR

SIRA | Direktifin Kapsadig1 Alan Uyumundan Sorumlu Kurulus

1 Alcak Gerilim Cihazlan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
2 Basit Basingli Kaplar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
3 Gaz yakan aletler Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
4 Sicak su kazanlari Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
5 Elektromanyetik uyumluluk Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
6 Makinalar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
7 Sivil kullanim i¢in patlayicilar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
8 Otomatik olmayan tarti aletleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
9 r'?;ﬁg'f' ortamlarda kullanilan ekip- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
10 Asansorler Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
11 Dondurucular Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
12 Basingli kaplar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
13 égiﬁec:;ziﬁaﬁugiﬁ:‘d:?; ekipmandan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
14 Floresan lambalarda enerji etkinligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
15 \[:g;l;?a yerlestirilebilir aktif tibbi ci- Saglik Bakanlg

16 Tibbi cihazlar Saglik Bakanlig

17 In vitro tibbi tani cihazlan Saglik Bakanhgi

18 Oyuncaklar Saglik Bakanlhig

19 Gezi amacli tekneler Denizcilik Mistesarligi

20 insaat malzemeleri Cevre ve Sehircilik Bakanligi

21 Kisisel korunma donanimlari Galisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
2 (F:{i::](;);?a;/le telekomiinikasyon terminal Telekomiinikasyon Kurumu

23 Igﬁf(eiagén;i ;r?g?agllrl kablo tzerinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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OZET

Bu Unitede isletme ile ilgili temel kavramlan inceledik. Artik;

. Isletme kavramini,

« Girisimcinin kim oldugunu, fonksiyonlarini,

« Kimlerin tacir ve mikellef olabilecegini,

« Yonetici ve lider kavramlarini,

- insan ihtiyaclarinin siniflandinimasini,

« Verimliligin ne oldugunu ve verimliligin nasil arttirilabilecegini,
« Uretim ve tiketim kavramlarini,

« Mal ve hizmet turlerini,

- Fayda kavramini,

« Ulusal ve Uluslararasi Standart Kuruluslarinin hangileri oldugunu biliyoruz.

isletme, insanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tiretim faktorlerini
bir araya getirerek mal ve hizmet tireten ekonomik ve teknik bir birimdir. Isletmeler
mal ve hizmet Uretirken kit bulunan Gretim faktorlerini uyumlu bir sekilde bir araya
getirir. Bu Uretim faktorleri doga (tabiat), emek (isglicll), sermaye ve girisimcidir.

Girisimci, mal ve hizmet Uretmek ve pazarlamak amaciyla Gretim faktorlerini
sistemli ve bilingli bir sekilde bir araya getirerek kar elde etmek icin riski Gstelenen
kisidir. Girisimci kar elde etmek icin Uretim yapar. Ancak kar elde etmeye calisirken
olasi zararlari da Ustlenmek zorunda kalir. Yonetici ise, kar ve riski baskalarinin olmak
Uzere, insanlarnn ihtiyaglarini karsilamak Gizere mal ve hizmet lretimi icin UGretim fak-
torlerini bir araya getirip birlestiren ve isletmeyi calistirma sorumlulugu olan kisidir.

Ekonomik yasamin ve ekonomik faaliyetlerin ¢ikis noktasi insan istek ve ihti-
yaclaridir. isletmelerin dolayisi ile girisimcilerin temel islevi insanlarin istek ve ihti-
yaclarinin giderilmesidir. ihtiyaclarin degisimine ve gelisimine bagh olarak isletme-
lerin ortaya koydugu Urilinlerde zaman icerisinde yenilenir, gelistirilir.

insan istek ve ihtiyaclarini gidermeye yarayan somut araclara mal denir. Mal-
larin bir kismi dogada hazir halde bulunur, biiytik bir kisminin Gretimi icin ise emek
harcanmasi gerekir. Uretimi icin hicbir caba ya da érgiitlenme gerektirmeyen ve do-
Jada hazir bulunan mallara serbest mal denir. Ornegin; hava, giin 151§1, yagmur suyu
serbest mallardir. Uretimi icin emek harcanan mallara ekonomik mal denir. Ornegin;
araba, ucak, masa, kalem ekonomik mallardir.

insan ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik (iretilen ancak elle tutulmayan ve
saklanmasi mimkiin olmayan faaliyetlere ise hizmet denir. Ornegin; otel isletmeleri,
otobus isletmeleri, hastaneler hizmet uretir. Ayrica muhasebeci, avukat, kuafér, 6g-
retmen, doktor, miihendisler de hizmet Greten kisilerdir.
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Mal ve hizmetlerin kullanimi ile de tiiketim ortaya cikar. Tuketim islemini ger-
ceklestiren kisi ya da kurumlara ise tiiketici denir. insan ihtiyaclarini dogrudan tat-
mininde kullanilan mallara tiketim mallari denir. Tiketim mallari yiyecek, icecek,
temizlik malzemeleri gibi dayaniksiz tiketim mallari, otomobil, buzdolabi, camasir
makinesi, televizyon, bilgisayar gibi dayanikh tiiketim mallari olarak siniflandirilabi-
lir. Tdm ekonomik faaliyetlerin amaci tiiketimdir. Tiketim, insanlarin ihtiyaclarina,
yasina, cinsiyetine, yasadidi yere, gelir dlizeyine ve daha bircok faktore gore degisir.
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DEGERLENDIRME SORULARI

. Insanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tretim faktorlerini bir araya
getirerek mal ve hizmet Ureten ekonomik ve teknik birim asagidakilerden
hangisidir?

A. isletme

B. Kooperatif
C. Dernek

D. Girisimci

. Mal ve hizmet Uretmek ve pazarlamak amaciyla Uretim faktorlerini sistemli
ve bilingli bir sekilde bir araya getirerek kar elde etmek icin riski tstlenen kisi
asagidakilerden hangisidir?

A. Yonetici
B. Girisimci
C. Lider

D. Tuketici

. Asagidakilerden hangisi birincil ihtiyaclardan biri degildir?

A. Yeme, icme

B. Uyuma

C. Sinemaya gitme
D. Giyinme

. Ulkemizde verimlilik sorunlarinin belirlenmesine ve c¢dziilmesine yénelik
tekniklerin gelistirilmesi, verimliligin arttinlmasina yonelik calismalarin yapilmasi
amaciyla kurulan kurum asagidakilerden hangisidir?

A. MPM
B. TSE
C. ISO
D. IEC

. Asagidakilerden hangisi tretim faktorleri arasinda yer almaz?

A. Doga

B. Sermaye
C. isgiici
D. isletme
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6. Hava, su, glin 15191 asagida verilen mal gruplarindan hangisine 6rnektir?

A. Tuketim mallari
B. Ekonomik mallar
C. Yatirnm mallari
D. Serbest mallar

7. Insan istek ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tretilen mal ve hizmetlerin
kullanilmasina ne ad verilir?

A. Tiketim
B. Fayda
C. Uretim
D. Girigim

8. Asagidaki mal ve hizmete iliskin ifadelerden hangisi yanhstir?

A. Mallar stoklanabilir.

B. Hizmetler stoklanabilir.

C. Mallar once Uretilir, sonra tuketilir.
D. Hizmetler devredilemez.

9. Asagidakilerden hangisi standardizasyonun tiiketici acisindan faydalarindan biri
degildir?
A. Mal ve hizmet alimlarinda karsilastirma ve se¢im kolayligi saglar.
B. Can ve mal glvenligi saglar.

C. Uretim sirasindaki artik ve kayiplari asgari seviyeye indirir.
D. Tiketicilerin fiyat ve kalite yoniinden aldanmalarini 6nler.

10.Bir Grunudn AB Uulkesine girisi icin, Uzerinde bulunmasi gereken isaret
asagidakilerden hangisidir?

A. TSE
B. ISO
C. HACCP
D. CE
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DEGERLENDIRME SORULARI YANIT ANAHTARI
1- A Cevabiniz dogru degilse ‘isletme’ konusunu tekrar ediniz.
2-B Cevabiniz dogru degilse ‘Girisimci’ konusunu tekrar ediniz.
3- C Cevabiniz dogru degil ise ‘ihtiyac’ konusunu tekrar ediniz.
4- A Cevabiniz dogru degil ise ‘Verimlilik’ konusunu tekrar ediniz.
5-D Cevabiniz dogru degilse ‘Uretim’ konusunu tekrar ediniz.
6- D Cevabiniz dogru degil ise ‘Mal ve Hizmet’ konusunu tekrar ediniz.
7- A Cevabiniz dogru degil ise ‘Tuketim’konusunu tekrar ediniz.
8-B Cevabiniz dogru degil ise ‘Mal ve Hizmet’ konusunu tekrar ediniz.

9- C Cevabiniz dogru degil ise ‘Standardizasyonun Faydalari’ konusunu
tekrar ediniz.

10-D Cevabiniz dogru degil ise ‘CE (Avrupaya Uygunluk)’ konusunu tekrar
ediniz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

I -Asagidaki sorularin dogru secenegini isaretleyiniz.

1.

46

Uretim faktérlerinin  her birinin ekonomiden aldigi pay asagidakilerden
hangisinde dogru olarak verilmistir?

A. Girisimci-Rant
B. Sermaye-Kar
C. Emek-Ucret
D. Doga-Faiz

insan istek ve ihtiyaclarini gidermeye yarayan somut araclara ne ad verilir?

A. Sermaye
B. Hizmet
C. isletme
D. Mal

Uretilen mal veya hizmetler ile bunlarin tretiminde kullanilan girdilerin iliskisine
ne ad verilir?

A. Rant

B. Verimlilik
C. Fayda

D. Kar

isletmenin amacina ve Uretim faaliyetlerine uygun olarak toplanmis maddi ve
gayri maddi varliklarin tiimudne ne ad verilir?

A. Sermaye
B. Doga

C. Mal

D. Girisimci

Belirli bir faaliyetten ekonomik fayda saglamak tizere, bitin ilgili taraflarin katki
ve isbirligi ile belirli kurallar koyma ve kurallari uygulama islemine ne ad verilir?

A. Belgelendirme
B. Sorgulama

C. Standardizasyon
D. Vergilendirme
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Il -Asagida bos birakilan yerlere uygun sozciikleri yerlestirerek ciimleyi tamam-
layiniz.

1.

Kar ve riski bagkalarinin olmak tizere, insanlarin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
mal ve hizmet Uretimi icin Uretim faktorlerini bir araya getirip birlestiren ve
isletmeyi calistirma sorumlulugu olan kisi dir.

, tatmin edildiginde haz ve doyum, tatmin edilmedigi
zaman ise aci ve uziintl veren bir duygudur.

Uretim faktéri olan , yerylzunun altinda ve Ustiinde
bulunan tiim kaynaklardir.

insan ihtiyaclarinin gideriimesine yonelik iretilen ancak elle tutulmayan ve
saklanmasi mumkiin olmayan faaliyetlere denir.

Uluslararasi standart hazirlayan ve yayimlayan en buyuk uluslararasi standart
organizasyon ‘dur.

lll -Asagida verilen cliimlelerin karsisindaki kutucuklara; climleler dogru ise ‘D’
climleler yanlis ise ‘Y’ kutucugunu isaretleyiniz.

1.

D Y

Ticari bir isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten kimseye
mukellef denir.

Yoneticiler riski Gstlenmez.

insan ihtiyaclarini dogrudan tatmininde kullanilan mallara
Uretim mallari denir

Saglik, konaklama, ulasim, dagitim, bankacilk, turizm
sektoriindeki isletmeler sadece hizmet Uretirler.

Standardizasyon, tretimde kaliteyi tesvik eder. Uretim sirasinda
meydana gelecek emek, zaman ve hammadde israfini ortadan
kaldirir.
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IV -Asagida verilen bilgilerden yararlanarak bulmacayi ¢6ziiniiz.

1.

Mal ve hizmet lretmek ve pazarlamak amaciyla tiretim faktorlerini sistemli ve
bilingli bir sekilde bir araya getirerek kar elde etmek icin riski Gstelenen kisi

insanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tretim faktorlerini bir
araya getirerek mal ve hizmet treten ekonomik ve teknik birim

3. Insan istek ve ihtiyaclarini gidermeye yarayan somut ara¢

Standardizasyon calismalari sonucunda yetkili kurum ve/veya kuruluslar
tarafindan onaylanan, yerine getirilmesi gereken kosullari kapsayarak,
uygulanmasi genellikle taraflarin istegine birakilan teknik 6zellik veya belge

5. Mal veya hizmetin herhangi bir ihtiyaci giderebilme 6zeligi

48

Arastirmaci ve elde ettigi bilgileri iyi bir sizgecten gecirebilen, sonuglari iyi
degerlendirip neden sonug iliskilerini rahatlikla kurabilen, analitik, ¢c6zim
aninda gelistiren, yaratici, iletisime agik ve bilgilerini paylasmayi bilen; karar
mekanizmalarinda 6nci olabilen kisi

Ticari bir isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten kimse
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V- Asagida verilen sorulari cevaplayiniz.

1. Isletmenin 6zellikleri nelerdir?
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7. Uretim faktérleri hangileridir?
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2. UNITE

ISLETMENIN AMACI VE DIGER BILIMLERLE
ILISKisi

Sizce isletmeler hangi amaglar icin kurulur? Diisiiniiniiz.

Cevrenizdeki isletmelerin amaclari ayni m1 yoksa birbirlerinden farkli mi?
Arastiriniz.
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NELER OGRENECEGIiZ?

Bu Uniteyi tamamladiginizda;

isletmenin amaclarini 6grenecek,

isletmenin genel ve 6zel amaclarini siralayabilecek,

isletme biliminin ekonomi bilimiyle iliskisini aciklayabilecek,
isletme biliminin davranis bilimiyle iliskisini 6grenecek,
isletme biliminin hukuk bilimiyle iliskisini séyleyebilecek,
isletme biliminin istatistik bilimiyle iliskisini aciklayabilecek,
bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

ok wnN =

ANAHTAR KAVRAMLAR

ILISKILIDIR
rd

EKONOMi BiLimi

DAVRANIS BiLiMi

ISTATISTIK BiLiMi
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A. ISLETMENIN AMACI

Sizce bir isletmenin kurulmasindaki en 6nemli amag nedir?

isletmelerin basarili olabilmeleri ve varliklarini siirdirebilmeleri icin, kurulus
asamasinda amaclarinin ortaya konmasi gereklidir. isletme amaclari genelde kar
elde etmek, topluma hizmet etmek, isletmenin varligini uzun sireli devam ettir-
mek, calisanlarina yeterli Gicret vermek, tlketicilere nitelikli mal ve hizmet sunmak,
uzun vadeli blyimeyi hedef haline getirmektir. Bu amaclarin 6ncelik sirasi ve bo-
yutlan degismekle birlikte her nitelikteki isletme icin gecerli olan amaclardir. Buna
gore isletmenin amaclarn genel ve 6zel amaclar olarak gruplandirilabilir.

ISLETMENIN AMACLARI

OZEL AMACLAR

GENEL AMACLAR « Personeline yeterli licret vermek
« Kar elde etmek « Tuketiciye nitelikli mal ve hizmet
o Topluma hizmet etmek sunmak
« isletmenin varhigini devam ettirmek « Uzun vadeli biiyiimeyi hedef haline
getirmek

1. Isletmenin Genel Amagclar

1.1. Kar Elde Etmek

Sizce kar her zaman oncelikli amag olmalr midir?

Kar elde etme amaci, hemen hemen her isletmenin temel amaci olarak ortaya
cikmaktadir. Kar, isletmelerin belli bir donem icerisinde elde ettigi gelirler ile ayni
donem icerisinde katlandigi giderler arasindaki olumlu farktir. Olumsuz fark ise za-
rardir.

isletmeler kar elde etmek icin giderlerini en aza indirmek ve gelirlerini en (st
diizeye cikarmak icin calisir. isletmelerin yukarida sayilan diger amaclarini gercek-
lestirebilmesi icin karlilik Gnemlidir.
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Resim 02.01: isletmeler icin kar elde etmek 6ncelikli amaglardan biridir.
Kar, isletmeler icin temel amac olarak ele alinirken, ¢esitli degerlendirmelerde
ol¢ut olarak da kullanihir. Soyle ki;
- Kar, isletmeler icin gelisme ve bliyiime gostergesidir.
« Kar, st yonetim icin bir basari degerlendirme 6l¢ttudur.
« Kar, calisanlar icin bir 6zendirme ve tesvik aracidir.
« Kar, isletmenin yasamini stirdirmesi ve gelismesi i¢in bir aractir.
- Kar, isletmelerin bazi yikimlullklerinin yerine getirilmesine (vergi, kar payi
dagitimi) imkan saglayan bir aractir.

Kar elde etme amaci 6zel (ticari) isletmeler icin dncelikli amacg iken kamu islet-
meleri icin ise ikincil amacgtir.

1.2. Topluma Hizmet Etmek

? Isletmeler topluma faydali olmak icin ne gibi faaliyetlerde bulunurlar?
°

isletmeler toplumun ihtiyacini karsilamak icin mal ve hizmet iretir. isletme-
ler tlketicilerin taleplerine uygun nitelikte mal ve hizmet Ureterek, tiiketicilerin is-
tedikleri yerde, uygun fiyat ve zamanda sunarak topluma hizmet eder. Boéylece bir
yandan tuketicilerin ihtiyaci karsilanirken diger yandan toplumun refah dizeyinin
gelismesi saglanmis olur. isletmeler mal ve hizmetlerin gerek tiretimi gerekse satisi
sirasinda istihdam yaratmis olur. Ayrica isletmeler satilan mal ve hizmet karsihiginda
elde edilen kardan devlete vergi 6dediklerinde de toplumun refah diizeyi de artar.
Zaten toplum ihtiyaclarini karsilamaksizin isletmelerin uzun donemde karli calisma-
lari, mallarini piyasada satabilmeleri ve devamliliklarini saglayabilmeleri mimkin
degildir.
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Topluma hizmet etme amaci daha
cok dernekler, vakiflar, belediyeler ve
Kamu iktisadi Tesekkdilleri (KIT) gibi islet-
meler icin 6ncelikli amactir.

Resim 02.02: Isletmeler faaliyette bulunduklar
topluma hizmet etmek zorundadir.

1.3. Isletmenin Varligin1 Devam Ettirmek

Isletmeler kurulurken faaliyetlerinin devamlilik gostermesini hedefler mi:

Sizce bunun igin neler yapmaldirlar?

isletmelerin genel amaclarindan biri de isletmenin varligini devam ettirmektir.
isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri icin kar elde etme ve topluma hizmet
etme amaclari arasinda bir denge kurmalan gerekir. E§er isletme asirn karlihgi tercih
ederse tuketiciler baska isletmelerin rtinlerine yonelebilir. Diger taraftan karliligi
ikinci plana iter ve topluma hizmet etmeye agirlik verirse bu kez de uzun vadede fi-
nansal kaynaklardan yoksun kalarak isletme iflasla karsi karsiya kalabilir. Dolayisiyla
isletmeler kar elde edebilmek icin tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarina cevap verecek
kaliteli mal ve hizmet Giretmek durumundadir. Béylece isletmeler hem kar elde eder,
hem topluma hizmet etmis olur, hem de isletmenin varligini devam ettirmis olur.

Butlin bu anlatilanlarin isiginda isletmelerin genel amaclari kisaca su sekilde
gosterilebilir:

Sekil 02.01: isletmelerin genel amaglari arasindaki iliski

55




ISLETME 1

2. Isletmenin Ozel Amaglar

2.1. Personeline Yeterli Ucret Vermek

? Isletmelerin calisanlarina karst ne gibi sorumluluklar: vardir?
°

isletmeler tretimlerinde verimliligi art-
tirmak icin calistirdigi personeline yonelik bir
takim politikalar strdirir. Ornegin; isletme-
lerin calisma kosullarini daha givenli ve sag-
ikl kilmasi, personeline iyi tcret 6demesi,
calisanlarin sorunlarina egilmesi isletmedeki
verimliligi arttirir. Bu da uzun vadede islet-
menin karliigini artirmasini ve devamliligini

saglar.
Resim 02.03: Emegin karsilig1 iicrettir.

2.2. Tiiketiciye Nitelikli Mal ve Hizmet Sunmak

? Isletmeler iirettikleri mal ve hizmetlerin kalitesine 6nem vermeli midir?

Tuketicilerin istek ve ihtiyaglarini karsilamaya yonelik nitelikli mal ve hizmet
uretilmesi, tlketicilere verilen hizmetin kaliteli olmasi kar amacini olumlu yonde et-
kiler. TUketicilerin isteklerini dikkate almayan, kaliteli mal ve hizmet sunmayan islet-
melerin Urlnlerinin satilmasi s6z konusu olmayacagindan bu isletmelerin kar elde
etmesi, uzun vadede varligini strdiirmesi mimkiin olmayacaktir.

2.3. Uzun Vadeli Biiyiimeyi Hedef Haline Getirmek

Isletmeler icin devaml gelisme ve biiyiime énemli midir?

isletmeler, genel olarak uzun dénemde en yiiksek kara ulasmayi ister. Bunun
temelinde isletmelerin varliklarini siirdirebilmesi ve strekli biylime ve gelismenin
saglanmasi yatar.
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Resim 02.04: isletmelerin bir diger amaci da biiyiimektir.

B. ISLETME BiLIMININ DiGER BiLIMLERLE ILISKiSi

Isletme dersi sizce hangi bilimlerle yakindan iliskilidir?

isletme bilimi, isletmelerin kurulusu, finansmani, tretim araclarinin saglan-
masi, Uretilen mal ve hizmetlerin pazarlanmasi, 6rgttlenip, yonetilmeleri ve parasal
olaylarin izlenmesi konularini ele alip inceleyen bir bilim dalidir. Dolayisiyla isletme
bilimi yapisi ve gelisimi geregi hemen hemen butiin bilim dallaryla yakindan iliski-
lidir. Ancak bu Unitede isletmenin yakin iliski icinde bulundugu bilim dallari incele-
necektir.

1. Isletme Biliminin Ekonomi Bilimi ile Iliskisi

Isletme yoneticileri ekonomi biliminden ne sekilde yararlanirlar?

Ekonomi bilimi, insanlarin ihtiyaclari ile bu ihtiyaclari karsilayan mal ve hiz-
metler arasindaki iliskileri inceler. Bir baska ifade ile ekonomi, Giretim, tiiketim, dagi-
tim, ticaret, degisim ile ilgili etkinliklerin bitiiniinii inceleyen bir bilim dahdir. islet-
me bilimi ise insan ihtiyacini karsilayan mal ve hizmetleri Greten isletmeleri inceler.
Bu anlamda ekonomi bilimi genel olarak isletme bilimini icine almakta, calismalari-
nin sinirlarini belirlemekte ve genel prensiplerini tespit etmektedir.

Isletme yoneticileri gelecege yénelik kararlar alirken ekonomi biliminden cok
sik yararlanir. Ornegin; yatinnm ve finansman kararlari alirken enflasyon, doviz kurla-
r1, faiz oranlari gibi verileri ekonomi biliminden saglar.
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Resim 02.05: Enflasyon, doviz kurlar1 ve faiz oranlarina iliskin verileri ekonomi bilimi saglar.
2. Isletme Biliminin Davranis Bilimleri fle Tliskisi

? Davranis bilimlerinin isletmelere katkisi sizce ne olabilir?

Davranis bilimleri, birey veya grup halinde-
ki insanlarin tutum, davranis, 6zellikleri ve karsilikli
etkilesimlerini inceleyip bir takim sonuclara var-
maya calisan toplumsal bilimlerin bir alt grubudur.

Bunlarin belli baslilari;
« Psikoloji,

« Sosyoloji,

« Sosyal psikoloji,

« Antropoloji ve

. Orguitsel davranistir.

Psikoloji insanlarin davranislarini ve bu dav-
ranislarin nedenlerini incelerken, sosyoloji top- Resim 02.06: Davrants bilimleri
lumu inceler. Sosyal psikoloji ise; toplum icinde insan kaynagim inceler.
kisinin davranislarini inceler. Antropoloji, insanlar
arasindaki benzerlik ve farkhhklari g6z 6niine ala-
rak insanlan karsilastirmali olarak inceler. Bir baska deyisle, insan topluluklarinin fi-
ziki yap, kiltir ve davranis bakimindan farkliliklarini ele alir.

Davranis bilimleri, isletmenin en énemli Giretim faktori olan insan (is gici)
kaynagini en verimli ve etkin bir sekilde ¢alistirmanin, verimliligini artirmanin, onu
ise motive etmenin ve mutlu olmasini saglamanin yol ve yontemlerini arastinr. Do-
layisiyla isletme bilimi acisindan davranis bilimlerinin islevi, calisanlarin isletmeye
girdigi andan itibaren baglar ve 6nem kazanir. Bir diger taraftan isletme yoneticileri
tiketicilerin istek ve ihtiyaclarini karsilayacak mal ve hizmetlerin Gretiminde tiiketici
tercihi ve beklentilerinin tespitinde davranis bilimlerinden yararlanir.
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3. Isletme Biliminin Hukuk Bilimi ile Tliskisi

? Sizce isletmelerin yasal yiikiimliiliikleri neler olabilir?
°

Hukuk, bir toplumda diizeni saglamak
amaciyla yururlikte bulunan yasalar, tliziik ve
yonetmeliklerle, yazili olan ve olmayan diger
kurallar butiintddr. isletmeler, faaliyetlerini
devletin koydugu yasa, tiizik, yonetmelikler-
le, toplumun gelenek ve gorenekleri, ahlak
kurallar ve meslek kuruluslari ile uluslararasi
kuruluslarin belirledigi kural ve standartlarla
uyumlu bir sekilde yuritmek zorundadir. Bu
baglamda, isletmeler gerek kurulus asama-
larinda, gerek faaliyet surelerinde, gerekse
tasfiyeleri gibi durumlarda bir takim hukuki
kurallara uymak zorundadir. Ornegin; Turk
Ticaret Kanunu (TTK), is Kanunu, Sosyal G-
venlik Kanunu, Turk Vergi Kanunlari, Bor¢lar ~ Resim 02.07: Hukuk uyulmasi gereken
Kanunu gibi kanunlarin isletmelere emredici kurallar biitiiniidiir.
hiakamleri bulunmaktadir.

Hukuki kaideler, kurallar ve kanunlar isletmeler icin belirleyici, yol gosterici ve
baglayici olabilir. Bu agidan isletmelerin kendileri ile ilgili olan tim hukuk kurallarini
bilmeleri ve gerektigi sekilde yerine getirmeleri gerekir. isletmelerin amaclarina ula-
sabilmeleri ve uzun siireli devam edebilmeleri icin bu dnemlidir.

4. Isletme Biliminin Istatistik Bilimi ile Iliskisi

Sizce giinliik yasantimizda istatistikten yararlaniyor muyuz?

istatistik, verilerin toplanmasi, organize edilmesi, analiz edilmesi, 6zetlenme-
si, sunulmasi ve bu verilerden bir sonuca varilabilmesi icin kullanilan bir bilim dahdir.

Istatistik bilimi zaman icerisinde giinliik hayatta hemen hemen her konuda
kullanilir hale gelmistir. Ozellikle isletme yoneticileri istatistik bilimini calismalarinin
her asamasinda kullanirlar. Clinku isletmeler dinamik bir yapiya sahiptir ve mal ve
hizmet Uretilirken verilen her karar isletmenin amacini, kar ve zararini etkilemekte-
dir. Bu nedenle isletme yoneticileri hangi Grlinden ne miktarda Uretilecegdi, ne za-
man Uretilecedi, ham madde ve malzemenin ne zaman siparis verilecegi, Urlnlerin
kalitesi, hedef tiiketici kitlesinin tespiti gibi daha bircok konuda istatistiksel yontem-
ler kullanarak daha etkin bir sekilde karar vermektedirler. Ayrica isletmelerde etkili
bir denetim sisteminin kurulup isletilmesinde, isletmenin hangi noktada bulundu-
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gunun arastirlmasinda ve gelecege iliskin gdzlem ve analizlerin yapilmasinda ista-
tistiksel ydontemler yaygin bicimde kullanilr.

Isletmelerin asagidaki verileri hangi bilim dallarindan sagladigin isaretleyiniz.

o ) Ekonomi | Davranis | Hukuk | istatistik
Ihtiyac Duyulan Veri e I B e
Bilimi Bilimleri | Bilimi Bilimi

isletmenin kurulusu icin yapilacak is-
lemler

Gahsanlarin verimliliginin artirlmasi

Reklam kampanyalarinin isletmenin
satislarl Uzerindeki etkisinin tespiti

Enflasyon oraninin yiizde kag oldugu

isletmenin sattigi Griinlere iliskin ve-
rilerin analizi

isletmenin alacaklarini tahsil edeme-
mesi

Uretilen mal ve hizmetlerin fiyatlari-
nin belirlenmesi

Gelecekte faiz oranlarinin ne olacagi

Tuketicilerin tercih ve beklentilerinin
neler oldugu

isletmenin hammadde tedarikgisi ile
karsilastigi sorunlarin ¢6zimu
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OZET

Bu Uinitede isletmelerin genel ve 6zel amaclari ile isletme biliminin diger bi-
lim dallari ile iliskisini inceledik. Artik;

. isletmelerin genel amaclarini,

- Isletmelerin 6zel amaclarini,

- isletme biliminin ekonomi bilimi ile iliskisini,

- isletme biliminin davranis bilimleri ile iliskini,

« isletme biliminin hukuk bilimi ile iliskisini ve

- isletme biliminin istatistik bilimi ile iliskisini biliyoruz.

Her isletmenin bir kurulus amaci vardir. Bu amag isletmeden isletmeye degi-
siklik gosterebilmektedir. Ornegin; 6zel isletmeler ile kamu isletmelerinin kurulus
amacinin ayni olmasi disiiniilemez. isletmelerin amaclari ikiye ayrilir:

1- Genel Amacglar

+ Kar elde etmek,
« Topluma hizmet etmek,
. Isletmenin varligini devam ettirmektir.

2- Ozel Amaclar
« Personeline yeterli ticret vermek,
« Tuketiciye nitelikli mal ve hizmet sunmak,
« Uzun vadeli bliylimeyi hedef haline getirmektir.

isletme bilimi, isletmelerin kurulusu, finansmani, tretim araclarinin saglan-
masi, Uretilen mal ve hizmetlerin pazarlanmasi, 6rgltlenip, yonetilmeleri ve parasal
olaylarin izlenmesi konularini ele alip inceleyen bir bilim dalidir. Dolayisiyla isletme
bilimi yapisi ve gelisimi geregi hemen hemen butiin bilim dallaryla yakindan iliski-
lidir.

isletmeler dinamik bir yapiya sahiptir ve mal ve hizmet Uretilirken verilen her
karar isletmenin amacini, kar ve zararini etkilemektedir. Bu nedenle isletme yoneti-
cileri hangi Grtiinden ne miktarda Uretilecegdi, ne zaman Uretilecegi, ham madde ve
malzemenin ne zaman siparis verilecedi, Urlnlerin kalitesi, hedef tiiketici kitlesinin
tespiti gibi daha bircok konuda istatistiksel yontemler kullanarak daha etkin bir se-
kilde karar vermektedirler.

isletme yoneticileri gelecege yonelik kararlar alirken ekonomi biliminden ¢ok
sik yararlanir. Ozellikle yatirim ve finansman kararlari alirken enflasyon, déviz kurlari,
faiz oranlar gibi verileri ekonomi biliminden saglar.
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isletmeler, faaliyetlerini devletin koydugu yasa, tiiziik, ydnetmeliklerle, top-
lumun gelenek ve gorenekleri, ahlak kurallari ve meslek kuruluglar ile uluslararasi
kuruluslarin belirledigi kural ve standartlarla uyumlu bir sekilde yiritmek zorunda-
dir. Bu baglamda, isletmeler gerek kurulus asamalarinda, gerek faaliyet stirelerinde,
gerekse tasfiyeleri gibi durumlarda bir takim hukuki kurallara uymak zorundadir.

Davranis bilimleri, isletmenin en énemli Giretim faktori olan insan (is guc)
kaynagini en verimli ve etkin bir sekilde calistirmanin, verimliligini arttirmanin, onu
ise motive etmenin ve mutlu olmasini saglamanin yol ve yontemlerini arastinr. Do-
layisiyla isletme bilimi acisindan davranis bilimlerinin islevi, calisanlarin isletmeye
girdigi andan itibaren baglar ve 6nem kazanir. Bir diger taraftan isletme yoneticileri
tiketicilerin istek ve ihtiyaclarini karsilayacak mal ve hizmetlerin tretiminde tiiketici
tercihi ve beklentilerinin tespitinde davranis bilimlerinden yararlanir.
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DEGERLENDIRME SORULARI

. Asagidakilerden hangisi isletmelerin genel amaclarindan biridir?

A. Tlketiciye nitelikli mal ve hizmet sunmak

B. Topluma hizmet etmek

C. Uzun vadeli blyliimeyi hedef haline getirmek
D. Personeline yeterli ticret vermek

. Asagidakilerden hangisi isletmelerin 6zel amaclarindan biridir?

A. Kar elde etmek

B. Isletmenin varligini devam ettirmek
C. Personeline yeterli Gicret vermek

D. Topluma hizmet etmek

. Asagidakilerden hangi kurulusun temel amaci kar elde etmektir?

A. Konserve fabrikasi
B. Dernek

C. Vakif

D. Belediye

. Asagida verilen kar ile ilgili ifadelerden hangisi yanlistir?

A. Kar, gelirler ile giderler arasindaki olumlu farktir.

B. Kar, isletmeler icin gelisme ve blyime gostergesidir.

C. Kar, calisanlar icin de bir 6zendirme ve tesvik aracidir.

D. Kar, isletmenin yasamini siirdiirmesi ve gelismesini saglamaz.

. Isletmelerin belli bir dénem icerisinde elde ettigi gelirler ile ayni dénem
iceresinde katlandigi giderler arasindaki olumlu farka ne ad verilir?

A. Zarar
B. Rant
C. Kar
D. Faiz

. Insanlarin ihtiyaclar ile bu ihtiyaclari karsilayan mal ve hizmetler arasindaki
iliskiler ile Uretim, tiketim, dagitim, ticaret, degisim ile ilgili etkinliklerin
bitinunu inceleyen bir bilim dali asagidakilerden hangisidir?

A. istatistik
B. Ekonomi
C. Sosyoloji
D. Hukuk
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7.

10.

64

isletmenin en énemli Gretim faktori olan insan (isglicti) kaynagini en verimli
ve etkin bir sekilde calistirmanin, verimliligini arttirmanin, onu ise motive
etmenin ve mutlu olmasini saglamanin yol ve yontemlerini arastiran bilim dali
asagidakilerden hangisidir?

A. Ekonomi
B. Hukuk

C. istatistik
D. Davranis

isletmeler gerek kurulus asamalarinda, gerek faaliyet sirelerinde, gerekse
tasfiyeleri gibi durumlarda hangi bilim dalinin kurallarina uymak zorundadir?

A. Hukuk

B. istatistik
C. Antropoloji
D. Ekonomi

isletmelerde etkili bir denetim sisteminin kurulup isletilmesinde, isletmenin
hangi noktada bulundugunun arastirilmasinda ve gelecege iliskin gézlem ve
analizlerin yapilmasinda asagidakilerden hangi bilim dalindan yararlanilir?

A. Sosyoloji
B. Hukuk

C. istatistik
D. Psikoloji

isletmelerin gecmis yillara gére karlarini, Uretim ve satis miktarlarini
karsilastinirken yararlandiklar bilim asagidakilerden hangisidir?

A. Ekonomi

B. istatistik

C. Hukuk

D. Sosyal Psikoloji
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1-B

2-C

3-A

4-D

5-C

6-B

10-B

DEGERLENDIRME SORULARI YANIT ANAHTARI

Cevabiniz dogru degilse ‘isletmenin Genel Amaclari’ konusunu tekrar
ediniz.

Cevabiniz dogru degilse ‘isletmenin Ozel Amaclari’ konusunu tekrar
ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘Kar Elde Etme Amaci’ konusunu tekrar
ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘Kar Elde Etme Amaci’ konusunu tekrar
ediniz.

Cevabiniz dogru degilse ‘Kar Elde Etme Amaci’ konusunu tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘isletme Biliminin Ekonomi Bilimi ile iliskisi’
konusunu tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘isletme Biliminin Davranis Bilimleri ile
lliskisi” konusunu tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘isletme Biliminin Hukuk Bilimi ile iliskisi’
konusunu tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘isletme Biliminin istatistik Bilimi ile iligkisi’
konusunu tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘isletme Biliminin istatistik Bilimi ile iliskisi’
konusunu tekrar ediniz.

65




ISLETME 1

OLCME VE DEGERLENDIRME

I- Asagidaki sorularin dogru secenegini isaretleyiniz.

1. Asagidakilerden hangisi isletmelerin genel amaglarindan biridir?

A. Personeline yeterli Gicret vermek

B. Kar elde etmek

C. Tuiketiciye nitelikli mal ve hizmet tGretmek

D. Uzun vadeli biiylimeyi hedef haline getirmek

2. lIsletmelerin varligini devam ettirme amacini saglayabilmek icin isletmeler
asagida verilen hangi iki amac arasindan denge kurmak zorundadir?

A. Kar elde etmek - Calisanlarina yeterli ticret vermek

B. Topluma hizmet etmek - Tiiketicilere nitelikli mal ve hizmet sunmak

C. Calisanlarina yeterli ticret vermek - Uzun vadeli buyumeyi hedef haline
getirmek

D. Kar elde etmek - Topluma hizmet etmek

3. lsletmelerin kurulusu, finansmani, Gretim araclarinin saglanmasi, tretilen mal
ve hizmetlerin pazarlanmasi, orgutlenip, yonetilmeleri ve parasal olaylarn
izlenmesi konularini ele alip inceleyen bir bilim dali asagidakilerden hangisidir?

A. Ekonomi Bilimi
B. Hukuk Bilimi
C. isletme Bilimi
D. istatistik Bilimi
4. Asagidakilerden hangisi davranis bilimlerinden biri degildir?
A. Fizyoloji
B. Sosyoloji

C. Psikoloji
D. Antropoloji

5. lisletmeler kurulma asamasinda yasal prosedirlerini yerine getirirken hangi
bilimden yararlanirlar?

A. istatistik
B. Hukuk

C. Ekonomi
D. Davranis
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II- Asagida bos birakilan yerlere uygun sozciikleri yerlestirerek ciimleyi tamam-
layiniz.

1. Kar elde etmek, topluma hizmet etmek ve varligini devam ettirmek gibi amaclar
isletmelerin ..................... amaclandir.

2. lIsletmelerin belli bir dénem icerisinde elde ettigi gelirlerile ayni donem icerisinde
katlandigi giderler arasindaki olumlu farka ..................... denir.

3 bilimi, insanlarin ihtiyaclari ile bu ihtiyaclari karsilayan mal ve
hizmetler arasindaki iliskileri inceler.

4. Davranis bilimleri, isletmenin en 6nemli Uretim faktord olan ..................
kaynagini en verimli ve etkin bir sekilde calistirmanin, onu ise motive etmenin
ve mutlu olmasini saglamanin yol ve yontemlerini arastirir.

5 , bir toplumda diizeni saglamak amaciyla yurirlikte bulunan
yasalar, tuziik ve yonetmeliklerle, yazili olan ve olmayan diger kurallar butintdur.

lll- Asagida verilen climlelerin karsisindaki kutucuklara; cimleler dogru ise ‘D’

climleler yanlis ise ‘Y’ kutucugunu isaretleyiniz. 5 v

isletmelerin personeline yeterli {icret vermesi, tiiketiciye nitelikli
mal ve hizmet sunmasi, uzun vadeli blylmeyi hedeflemesi genel
amaclandir.

6. Topluma hizmet etme amaci daha ¢ok dernekler, vakiflar,
belediyeler ve kamu iktisadi tesekkiilleri gibi isletmeler icin
oncelikli amactir.

7. lisletmelerin tiketicilerin istek ve ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik nitelikli mal ve hizmet Ureterek, kaliteli hizmet sunmasi
kar elde etme amacini olumlu yonde etkiler.

8. Hukuk, birey veya grup halindeki insanlarin tutum, davranis,
ozellikleri ve karsilikli etkilesimlerini inceleyip bir takim
sonuclara varmaya ¢alisan toplumsal bilimlerin bir alt grubudur.

9. Istatistik, verilen toplanmasi, analiz edilmesi, 6zetlenmesi, sunulmasi ve bu
verilerden bir sonuca varilmasi icin kullanilan yéntemlerdir.
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IV- Asagida verilen bilgilerden yararlanarak bulmacayi ¢6ziiniiz.

1.
2.

Toplumu inceleyen bilim dah

insanlarin davranislarini ve bu davranislarin nedenlerini inceleyen bilim dali

3. Birey veya grup halindeki insanlarin tutum, davranis, 6zellikleri ve karsilkli

68

etkilesimlerini inceleyip bir takim sonuglara varmaya calisan toplumsal
bilimlerin bir alt grubu olan bilim dal

insanlarin ihtiyaclari ile bu ihtiyaclari karsilayan mal ve hizmetler arasindaki
iliskileri inceleyen bilim dali

isletmelerin belli bir dénem icerisinde elde ettigi gelirler ile ayni dénem
icerisinde katlandigi giderler arasindaki olumlu fark

Mal ve hizmet fiyatlarinin artmasi

insanlar arasindaki benzerlik ve farkliliklari g6z éniine alarak insanlari
karsilastirmali olarak inceleyen bilim dali
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V- Asagida verilen sorulari cevaplayiniz.

1. Isletmenin genel amaclari hangileridir?
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7. Hukuk biliminin isletmelere katkisi sizce ne olabilir?
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3. UNITE
ISLETME TURLERI

Sanayi, hizmet ve tarim sektoriindeki isletmelerin temel farkliliklar: neler
olabilir? Arastiriniz.
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NELER OGRENECEGIiZ?

Bu Uniteyi tamamladiginizda;

isletmeleri (iretilen mal ve hizmet cesidine gére siniflandirabilecek,

Sanayi, hizmet ve tarim sektoriindeki isletmelerin 6zelliklerini aciklayabilecek,
isletmeler arasindaki temel farkliliklari sdyleyebilecek,

Ozel, kamu ve yabanci sermayeli isletmeleri karsilastirabilecek,

Tek kisi isletmeler kavramini aciklayabilecek,

Ortaklik cesitlerini siralayabilecek,

Sahis ve sermaye sirketlerine 6rnekler verebilecek,

Kar amaci gliden ve kar amaci gitmeyen isletmelerin 6zelliklerini sOyleyebilecek,
Kooperatif kavramini agiklayabilecek,

Kamu yararina ¢alisan dernek ve vakiflarin biinyesindeki iktisadi isletmelerin
fonksiyonlarini agiklayabilecek,

bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

CWVWXNOULAWN=

—_

ANAHTAR KAVRAMLAR
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A. URETILEN MAL VE HiZMET CESIDINE GORE
ISLETMELER

Yasadiginiz bolgede isletmeler daha ¢ok hangi sektorde faaliyet gostermek-

tedir?

isletmeler Giretilen mal ve hizmet cesidine gore sanayi sektériinde, hizmet sek-
toriinde ve tarim sektorindeki isletmeler olarak t¢ gruba ayrilr.

1. Sanayi Sektoriindeki Isletmeler

isletmelerin bir kismi, hammaddeleri isleyerek, bunlarin ézelliklerini ve sekil-
lerini degistirerek yeni bir Grln Uretirler ya da Urettigi Grinleri monte ederek yeni
bir Griin Uretirler. Bu tir isletmelere sanayi isletmeleri denir. Ornegin; buzdolabi,
televizyon, mobilya, bisiklet, defter, canta konusunda faaliyet gosteren isletmeler
bu gruba girer.

Sanayi isletmeleri, ham madde ve malzemeyi Gretim slrecinde, fiziksel ya da
kimyasal yonden degisiklige tabi tutarak yeni ve farkli bir mala dénustirirler. Ureti-
mi yaparken de gelismis teknolojileri kullanirlar. Fabrikasyon sistemini uygulayan is-
letmeler, endustriyel tGretim yaparlar. Ham madde isleyen ya da ucak, araba, montaj
yapan isletmeler endustriyel Gretim yapmaktadir. Bu tir isletmelerin Gretimlerinde
standardizasyon s6z konusudur. Bu nedenle denetimleri de kolaydir.

Resim 03.01: Sanayi isletmesinden bir goriiniim
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Bu anlatilanlar isiginda sanayi igletmelerinin 6zellikleri sunlardir:

« Ham madde ve malzemeleri UGretim surecine sokarak yeni bir mal elde
ederler.

- Uretim siirecindeki hammadde ve malzemeler fiziksel ya da kimyasal yon-
den degisiklige ugrar.

- Uretim yaparken gelismis teknolojileri kullanirlar.

- Faaliyetler cogunlukla fabrikalarda yogunlasir.

. Uretimde genellikle seri imalat s6z konusudur.

- Uretimlerinde standardizasyon s6z konusudur ve denetimi kolaydir.

2. Hizmet Sektoriindeki Isletmeler

Hizmet isletmeleri, insanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla hizmet
Ureten ve pazarlayan ekonomik birimlerdir. Bu tur isletmeler insan ihtiyaclarini kar-
silayan ve elle tutulup gozle goriilmesi her zaman kolay olmayan hizmet adi verilen
bir cesit Uretimde bulunurlar, fayda yaratirlar. Hastanede doktorun hastayi tedavi
ederek iyilestirmesi, avukatin savunma yapmasi, yolcularin bir yerden bir diger yere
tasinmasi, lokantada ve otelde musterilere yapilan hizmetler vb. hizmetleri Greten
isletmelere hizmet lireten isletmeler denir.

Resim 03.02: Hizmet isletmesinden bir goriiniim

Hizmet Ureten isletmelerin tiiketiciler icin sundugu hizmetler stoklanamazlar.
Yani hizmetler 6nceden ¢ok sayida Uretilemez ve saklanamazlar. Dolayisiyla hizmet-
ler sunuldugu an tiketilir. Hizmetler soyuttur, elle tutulamaz, gozle gorilemez. Hiz-
met isletmelerinde maliyet hesaplamalarinin yapilmasi zordur. Ozellikle birim mali-
yetlerin belirlenmesi, isletme icin dnemli bir sorun olabilir.
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Bu anlatilanlar 1siginda hizmet isletmelerinin 6zellikleri sunlardir:

Hizmet isletmelerinin Grettikleri Griinler soyuttur. Urettikleri hizmet elle tu-
tulamaz, goriilemez, duyulamaz, paketlenemez ve tasinamaz.

Hizmet isletmelerinin Gretimi ile tliketimi es zamanhdir.

Hizmet isletmeleri emek yogun calisirlar.

Hizmet isletmeleri fabrikasyon Uretim yapamazlar.

Hizmet isletmelerinde Uretimin kalite standartlarini belirlemek ve kontrol
etmek oldukga zordur.

Hizmet isletmelerinde Uretim talebe gore yaplilir.

Hizmet isletmeleri genellikle pazara yakindir. Ciinkl hizmeti treten ve satin
alan arasinda dogrudan iliski gerektigi icin pazara yakin olmak zorundadir-
lar.

Hizmet sektori cok genis bir alani kapsamaktadir. Bu nedenle hizmet isletme-
leri cok sayida ve degisik alanlarda faaliyet gostermektedirler.

Hizmet isletmelerinin tiirleri su ana basliklar altinda toplanabilir:
« Ulastirma hizmetle-

ri: Hava, kara, vb.

« Haberlesme hizmet-

leri: Telefon, internet
vb.

« Dagitim hizmetleri:

Kargo, posta vb.

o Kamu hizmetleri: Sa-

vunma, belediye hiz-
metleri vb.

« Finans hizmetleri: Resim 03.03: Hizmet isletmesinden bir goriiniim

Bankalar, araci ku-
rumlar vb.

« Emlak hizmetleri: Emlak danismanligi vb.

o Turizm hizmetleri: Otel, motel vb.

 Eglence hizmetleri: Tiyatro, sinema vb.

« Medya hizmetleri: TV, radyo vb.

« Saglik hizmetleri: Hastane, poliklinik vb.

« Egitim hizmetleri: Okul, kres, dershane vb.

« Danismanhik hizmetleri: Avukatlik, mali misavirlik vb.

« Kisisel hizmetler: Guzellik merkezleri, kuaforler vb.
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3. Tarim Sektoriindeki Isletmeler

Resim 03.04: Tarim isletmeleri tarimsal alanda

iiretim yapar.

Uretim faktorlerini kullanarak; bit-
kisel ve/veya hayvansal Grunlerin Gretimi
icin tarimsal faaliyet yapan ve isletme ice-
risinde tarimsal Grdnlerin Gretimden son-
ra, koruma ve/veya islemesini yaparak;
mamul veya yart mamul hale getirmeye
yonelik ekonomik faaliyette bulunan is-
letmelere tarim isletmeleri denir. Tarim
isletmeleri; toprak, yapi, arag-gereg, hay-
van ve sermaye unsurlarindan olusan,
tarimsal alanda uretim yapan, belirli ba-
yuklige sahip ekonomik bir birimdir.
Konserve, salca, meyve suyu, biskivi, bit-

kisel yag, st ve sit Grlnleri Greten isletmeler tarim isletmelerine birer 6rnektir.

Tarnm isletmelerinin en dnemli 6gesi topraktir. Bugiin hala toprak olmadan
tarimsal Uretimin yapilamamasi ve kit olmasi nedeniyle toprak tarim isletmeleri icin
onemli bir yere sahiptir. Tarim isletmelerinin Grettikleri Grtinler genellikle gida sek-
torine yoneliktir. Ayrica tarim isletmeleri diger sektérdeki isletmelere gore daha az
sermayeye ihtiya¢ duyar ve bu tur isletmelerde yabanci sermaye kullanim orani da

oldukca dusuktr.

Tarim sektorund, tlke nifusunun zorunlu gida maddeleri ihtiyacini karsila-
masi, sanayi sektoriine ham madde saglamasi, sanayi Urtinlerine talep olusturmasi,
ulusal gelir ve ihracata katki saglamasi gibi nedenlerden dolayi olduk¢a 6nemlidir.

Asagida verilen isletme tiirlerini 6zelliklerine gore isaretleyiniz.

isletmeler

Sanayi Isletmesi

Hizmet isletmesi | Tanm isletmesi

Otomobil Fabrikasi

Kargo Sirketi

Tiyatro

Salca Fabrikasi

Mobilya Fabrikasi

Seker Fabrikasi
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B. SERMAYELERINE GORE iSLETMELER

Sermayelerine gore isletmeler 6zel, kamu ve yabanci sermayeli isletmeler ola-
rak G¢ gruba ayrilr.

1. Ozel isletmeler

Sermayelerinin tamami ya da biytk bir kismi 6zel gercek ya da tiizel kisilere
ait olan isletmelerdir. Bu isletmeler, belli amaglar dogrultusunda, bir ya da ¢ok sayi-
daki kisinin gesitli oranlarda sermayelerini bir araya getirerek olusturduklar kurulus-
lardir. Ozel isletmeler tilkemizde Tiirk Ticaret Kanunu'na gére kurulur ve bu kanuna
gore faaliyette bulunurlar.Ozel isletmelerde retim araclarinin miilkiyeti ézel kisi-
lerin elinde bulunur ve bu tir isletmeler igin karlihk 6n plandadir. Dolayisiyla karh
alanlara yatinm yaparlar. Ozel isletmeler, kamu kuruluslarina gére daha esnek ya-
pida olduklarindan karar alma siiregleri hizlidir. Degisen ¢evre kosullarina, tiiketici
taleplerine ve teknolojiye daha hizli uyum saglarlar.

Bizim Ulkemizde de 6zel isletmeler hemen hemen her sektorde hizmet ver-
mektedir. Bir biskuvi fabrikasi, araba tamircisi, giyim magazasi, banka, danismanlk
sirketi ya da otel gibi isletmeler 6zel isletmelere 6rnek olarak goésterilebilir.

Resim 03.05: Giyim isletmesinden bir goriiniim

2. Kamu Isletmeleri

Sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete ya da kamu tiizel kisile-
rine ait olan isletmelere kamu igletmeleri denir. Kamu isletmeleri 6zel isletmele-
rin ilgi duymadigi, ancak toplum igin yerine getirilmesi zorunlu olan mal ve hizmet
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Uretimini gerceklestirirler. Kamu isletmelerinde, isletmenin miilkiyeti, bakanhklar ve
belediyeler gibi devlet kuruluslarina aittir.

Kamu isletmeleri, devlete gelir saglamak, ekonomik kalkinmayi hizlandirmak
gibi kar amacla kurulduklar gibi; sosyal ve kiltirel bakimdan gelismemis bolgele-
rin gelismesini saglamak gibi sosyal amagla da kurulabilirler.

Resim 03.06: Kamu isletmelerinden birka¢inin amblemi

Kamu isletmelerinin kurulus amaclari;
« Ekonomik etkinligin ve kalkinmanin saglanmasi,
- Tekellerin devlet eliyle isletilmesi,
« Piyasa basarisizliklarinin 6niine gecilmesi,
. Ozel sektériin giremedigi ya da basaramayacadi islerin yapilmasi,
« Ozel sektore dnciilik edilmesi,
« Ekonomiyi yonlendirerek gelir dagiliminin diizenlenmesi,
- Ulkede istihdamin artirlimasidir.
Ulkemizde kamu isletmelerinin sistemli olarak kurulmalari ve gelismeleri

1930’lu yillara rastlasa da Cumhuriyet 6ncesi dénemde ordu ve sarayin ihtiyaclarini
karsilamak Uizere bazi devlet isletmelerinin de kuruldugu goériilmektedir.

Kamu iktisadi Tesebbiisii veya bilinen adiyla KiT’ler; ekonomik faaliyette
bulunmak Uzere devlet yada baska bir kamu kurulusu tarafindan yalniz veya or-
takhk yolu ile olusturulan, sermayesinin tamami veya cogunlugu devlet veya diger
kamu kuruluslarina ait bulunan, dogrudan dogruya veya dolayli bicimde devlet ta-
rafindan denetlenen ve Urettikleri mal ve hizmetlerden yararlanabilmek icin karsilik
0denmesi gereken iktisadi isletmelerdir.

233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Kamu iktisadi Tesebbiisd; ik-
tisadi Devlet Tesekkili (IDT) ve Kamu Iktisadi Kurulusu (KIK) olarak ikili ayrima tabi
tutulmustur. Buna gére;

Kamu iktisadi Tesebbiisii (KiT) “Tesebbiis”; iktisadi devlet tesekkilti(IDT) ile
Kamu lktisadi Kurulusu (KIK)'nun ortak adidir.
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iktisadi Devlet Tesekkiilii (iDT) “Tesekkiil”; Sermayesinin tamami devlete
ait, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek Uizere kurulan, kamu ikti-
sadi tesebblsudr.

Resim 03.07: Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu IDT’den biridir.

Kamu iktisadi Kurulusu (KiK) “Kurulus”; Sermayesinin tamami devlet’e ait
olan ve tekel niteligindeki mallar ile temel mal ve hizmet Giretmek ve pazarlamak
Uzere kurulan, kamu hizmeti niteligi agir basan kamu iktisadi tesebbustddr.

Resim 03.08: DHMI ve KIYEM Kamu iktisadi Kuruluglarimizdandr.

Ulkemizdeki iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslari Tablo
3.1'de verilmistir.

TABLO 3.1: ULKEMIiZDEKI iDT VE KiK’LER

233 SAYILI KHK KAPSAMINDAKI KiTLER

A IKTISADI DEVLET TESEKKULLERI ILGILI BAKANLIK
IMALAT

1 MKEK (Makina ve Kimya Endustrisi Ku- Milli Savunma Bakanlg

rumu)
2 | DMO (Devlet Malzeme Ofisi) Maliye Bakanhgi

MADENCILIK

Turkiye Tagkdmurd Kurumu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

4 | TKi (Turkiye Kémiir isletmeleri) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

ETi Maden isletmeleri Genel Miiduirlii-

§ii (Madencilik) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
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Mudurlugu)

ENERJI
6 | EUAS (Elektrik Uretim AS) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
7 | TEIAS (Turkiye Elektrik iletim AS) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:
8 TI.E.TAS LTS ST TR Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
hit AS)
TEMSAN (Turkiye Elektromekanik San. .. . N
9 Genel Midirligi) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
PETROL & DOGALGAZ
10 i(;)TAS (Boru Hatlari ile Petrol Tasima Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
11 E’SO (e e ellian Hnetiin Quile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
TARIM
12 | TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi) ICI-glja Tarim ve Hayvancilik Bakan-
13 CAYKUR (Cay isletmeleri Genel Miidiir- | Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan-
laga) hg
14 TIGEM (Tarim isletmeleri Genel Miidiir- | Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan-
lGgu) hg
15 EBK (Et ve Balik Kurumu Genel Midur- | Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan-
Ggu) hg
B KAMU iKTiSADI KURULUSLARI ILGILIi BAKANLIK
ULASTIRMA
1 TCDD (T.C. Devlet Demiryollari isletme- | Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
si Genel Mudurlag) me Bakanligi
DHMI (Devlet Hava Meydanlari isletme- | Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
2 . o et o y
si Genel Mudurlaga) me Bakanligi
3 | KIYEM (Kiy1 Emniyeti Genel Mudarluga) | L 2strma; Denizeilik ve Haberles-
me Bakanligi
HABERLESME
4 PTT (T.C. Posta ve Telgraf Teskilati Genel | Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-

me Bakanlig
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Bu kapsamda, her ne kadar pay sahibi kamu olsa da; kamu bankalari, 6zelles-
tirme portfoylindeki kuruluslar, mahalli idare isletmeleri, bltce disi fonlar, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) istirakleri ve doner sermaye isletmeleri 233 sayili KHK
kapsaminda olmayip, bu KHK'de yer alan KIT tanimina girmemektedir.

@ BILGI NOTU

Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda kamunun a¢mis oldugu isletmelerin bazilari sunlar-
dir:

« Devlet Demiryollari Genel Miid(irltigii

« Zonguldak Tas Kbmdirii Kurumu

« Sanayi ve Maadin Bankasi

« Tiirkiye is Bankasi

« Stimerbank

« Karabtik Demir Celik

« Maden Tetkik Arama Enstit(isii

3. Yabanci Sermayeli Isletmeler

Kullanms oldugunuz iiriinleri iireten isletmelerin yabanci sermayeli olup ol-

madigin hig diisiindiiniiz mii?

Ulkemizdeki yurirlikte bulunan kanunlar cercevesinde yabanci uyruklu ger-
cek veya tiizel kisilerin Turkiye'de tek baslarina ya da Tirk ortaklarla kurduklari islet-
melere yabanci sermayeli isletme denir. Bu isletmeler yabanci sermaye sahipleri-
nin Ulkedeki 6zel veya kamu kuruluslariyla is birligi yapmalari ile kurulabildigi gibi,
yabanci girisimciler tek baslarina da bu tir isletmeleri kurabilirler. Dolayisiyla bu is-
letmelerde, sermayenin tiimu yabanci girisimcilere ait olabilecegi gibi sermayenin
bir kismi yerli girisimcilere de ait olabilir.

Yabanci sermayeli isletmeler ilkemizde ¢ikan kanun veya anlasmalarla kuru-
lurlar. Buna gore yabanci sermayeli isletmeler;
1. 4875 sayih Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanununa goére kurulan isletmeler
2. 6326 sayili Petrol Kanununa gore kurulan isletmeler

3. 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanununa gore ku-
rulan isletmeler

4. Uluslararasi Anlagmalara gore kurulan isletmeler olmak tzere dort grupta
toplanir.
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1. 4875 sayil Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanununa Gére Kurulan islet-
meler: 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu'nun yurirlige girmesi ile
birlikte 18.01.1954 tarih ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu yirurlikten
kalkmistir.

4875 sayilh Kanuna gore; Uluslararasi anlagsmalar ve 6zel kanun hikimleri ta-
rafindan aksi dngorilmedikce; yabanci yatinmcilar tarafindan Tirkiye'de dogrudan
yabanci yatirnm yapilmasi serbesttir ve yabanci yatirrmcilar yerli yatinmcilarla esit
muameleye tabidirler. Yabanci yatinmcilarin Tirkiye'deki faaliyet ve islemlerinden
dogan net kar, temettd, satis, tasfiye ve tazminat bedelleri, lisans, yonetim ve ben-
zeri anlasmalar karsiliginda 6denecek meblaglar ile dis kredi ana para ve faiz 6de-
meleri, bankalar veya 6zel finans kurumlari araciligiyla yurt disina serbestce trans-
fer edilebilir. Ayrica, yabanci yatirnnmcilarin Turkiye'de kurduklar veya istirak ettikleri
tlzel kisilige sahip sirketlerin, Turk vatandaslarinin edinimine acik olan bolgelerde
tasinmaz mulkiyeti veya sinirli ayni hak edinmeleri serbesttir.

2. 6326 sayih Petrol Kanununa Gére Kurulan isletmeler: Bu kanuna gére
kurulan isletmeler Turk petrol sirketlerine taninan tim ayricaliklardan yararlanan is-
letmelerdir. Buisletmeler yabanci sermayeli isletme olarak kurulduklari gibi yabanci
Ulkede kurulmus bir isletmenin bir subesi olarak ya da (lkemiz kanunlarina gére
yabanci sirket stratejisiyle Gilkemizde petrol arama, ¢ikarma, isletme tesisleri kurma
ve satma haklarina sahiptir. Bu tir isletmeler vergiler ciktiktan sonraki net karlarini
yurt disina transfer edebilir.

3. 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanununa Gore
Kurulan isletmeler: Bu isletmeler, 1567 sayili Kanun'a gére ya Bakanlar Kurulunun
cikardigr kararnamelere ya da Maliye Bakanhginin ¢ikardigi tebliglere gore kurul-
mus yatirim isletmeleridir.

4. Uluslararasi Anlagmalara Gore Kurulan isletmeler: Tiirkiye'nin bir baska
ulkeyle yaptigi ikili ya da ¢ok tarafli anlasmalar sonucu kurulan isletmelerdir. Bu
tlr isletmeler anlasmalarin ¢esidi ve kapsamina gore anlasmada belirlenen hak ve
aynicaliklardan yararlanarak karsilikli sermaye yatirimlarina imkan verilmesi ve ticari
iliskilerin gelistirilmesi amaciyla kurularak faaliyete gecer.

Ulkemizde yabanci sermayeli olarak kurulan isletmelerden bir kismi Tablo 6'da
gosterilmistir.
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TABLO 3.2: ULKEMIZDEKI YABANCI SERMAYELI KURULUSLAR

Sira | . . Kuruldugu - o
Isletmenin Adi ug Ulke Uretim Acgiklamasi
No Sehir
1 %\gCA'COLA Icecek BURSA +A.B.D. « Meyve aromali icecek
- Joleler, pestil, koftur, kopter
ve sucuklar, konfitur (seker
2 SD;n Vg%lée;$ Gida | 7R « ALMANYA katilsin katilmasin her mey-
: : veden)
« Meyva aromali icecek tozu
+ Meyve sulari konsantre (na-
Frigo-Pak Gida o renciye harig)
3 Maddeleri San. ve | BURSA « INGILTERE « Domates suyu
Tic. AS « Nektar
+ Narenciye konsantre
4 Fruko ~ Mesrubat | j-)1in + HOLLANDA + Meyve sulari
San. Ltd. Sti. - ISPANYA
+ Sebze soslari (ketcap), har-
Nestle Tirkiye Gida . dal ve salata sosu
5 | san AS BURSA - ISVICRE . Bulyon
« Hazir Corbalar
- Sebze konserveleri, man-
tar konservesi, hazir yemek
konservesi
- Marmelat ve receller
- Salca
» Domates suyu
« Sebze soslari (ketcap), har-
dal ve salata sosu
6 ;agt Konserve San. | py)pc - JAPONYA . Tursular
+ Mayonez
- Domates konsantresi, pulp
puresi, 6z
- Sebze konserveleri, man-
tar konservesi, hazir yemek
konservesi
« Sebzeler (islenmis), dondu-
rulmus
Barilla Gida AS y
7 | Bolu Makarna ve | BOLU - ITALYA Cn bugday
Degirmen Tesisi P
8 Fritolay Gida San. | 17 «ABD. - Misir patlagi, misir cerezi

veTic. AS
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C. HUKUKSAL YONDEN iSLETMELER

Hukuksal yonden isletmeler, tek kisi isletmeleri ve ortakliklar olmak tzere iki
gruba ayrihr.

1. Tek Kisi Isletmeler

Tek kisi isletmeleri en basit, en eski ve uygulamada en ¢ok gorilen isletme
bicimidir. isletmenin sahibi tek kisidir ve isletme faaliyetlerini yirdtir. Tirk Ticaret
Kanunu (TTK)'na goére bu kisi tacirdir. Unite 1'de tacir konusunda da bahsedildigi
gibi Turk Ticaret Kanunu’'nda tacir; ‘Bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa, kendi adi-
na isleten kisidir’ seklinde tanimlanmistir. Ticari isletmenin her tirli faaliyetlerinden
tacir sorumludur. Bu tir isletme sekli, kiiclik esnaf, zanaatkarlar, hizmet sektériinde
faaliyet gosteren isletmeler ve serbest meslek sahipleri icin idealdir.

03.09: Tek Kisi isletmeden bir goriiniim

Tek kisi isletmelerin uistiinliikleri sunlardir:
a) Isletmenin kurulus prosediirleri azdir. Bu nedenle kurulmasi kolaydir.
b) Kurulusu icin fazla sermayeye ihtiya¢ duyulmaz.

¢) Yetkiler isletme sahibi olan kiside toplanmistir. Bu nedenle kararlar daha ca-
buk alinir.

¢) Isletme sahibi biitiiniyle isine baglanur.
d) isletme sahibine sayginlik kazandirr.

e) Faaliyetlerde gizlilik vardir. Alinan kararlar ve yasanan problemler isletme disi-
na ¢ikmaz.

f) Elde edilen kar tek elde toplanir.

g) isletme 6rgliti esnek bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla degisikliklere daha kolay
uyum saglanir.
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Tek kisi isletmelerin sakincalar sunlardir:
a) isletme sahibi tiim mal varhgi ile risk alir.
b) isletmenin tiim borclarina karsi sinirsiz sorumluluk s6z konusudur.
¢) isletmenin biiyiime olanaklari sinirlidir.
)

¢

d) isletmenin devami belirsizdir. Clinkii isletmenin émrii tek kisinin kararina bag-
hdr.

e) Tek kisi her iste yeterli bilgiye ve her konuda beklenen uzmanliga sahip olma-
yabilir. Dolayisiyla hatali kararlar alinma ihtimali ytksektir.

Kredi temin olanaklari sinirhidir.

Siz bir isletmeyi kuracak olsaniz tek kisi isletmesi olmasini tercih edermiydi-

niz?

2. Ortakliklar (Sirketler)

Birden cok kisinin bir iktisadi amaca ulasmak icin aralarinda anlasarak para,
mal, emek, sermayelerini bir araya getirmek suretiyle kurduklari ticari isletmelere
ortakhik adi verilir.

Bir isletmenin ortakhik olabil-
mesi icin asagidaki nitelikleri tasi-
masi gerekir:

« Ortaklig1 kuran kisilerin sayisi
birden fazla olmalidir.

« Ulasilmak istenen ortak bir
amag bulunmalidir.

« Ortak amaca ulasmak icin or-
taklar aralarinda bir anlasma
(s6zlesme) yapmalidir.

« Belirlenen amaca ulasmak
icin para, mal, emek ve serma-
ye konulmalidir.

Resim 03.10: Birden fazla kisinin bir araya
gelmesiyle ortaklik kurulur.
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Ulkemizdeki ortakliklar Tiirk Bor¢lar Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nda di-
zenlenmistir. Buna gore ortakhiklar ikiye ayrilir:

1. Adi o‘rtakllklar (Adi sirketler): Adi ortakliklar Turk Bor¢lar Kanunu'nda du-
zenlenmistir. ki ya da daha fazla kisinin herhangi bir sekil sartina tabi olmaksizin
yalnizca sozlU bir anlagsma ile gecici ya da strekli olarak kurduklari ortaklik tiridar.

Adi ortakliklarin;

- Tuzel kisilikleri yoktur.
« Kurulusunda sekil sarti yoktur.
- Disuk maliyetle ve kolayca kurulabilir.

« Her ortak, para, alacak veya bagka bir mal ya da emek olarak ortakliga bir
katilim pay1 koymakla yukiamladur.

. Sozlesmede aksi kararlastinlmamissa her ortagin kazang ve zarardaki pays,
katihm payinin degerine ve niteligine bakilmaksizin esittir.

« Tim ortaklarin sirket alacaklilarina karsi, kendi mal varliklari ile sinirsiz so-
rumlulugu bulunmaktadir.

« Ortakhgin kararlari, bitiin ortaklarin oybirligiyle alinir. E§er s6zlesmede ka-
rarlarin oy ¢cokluguyla alinacagi belirtilmisse cogunluk, ortak sayisina gore
belirlenir.

« Aksi kararlastirlmadigi muddetce butiin ortaklar ortakligr ydonetme hakki-
na sahiptir.

2, Ticaret ortakhiklan (Ticaret sirketleri): Ticaret ortakhklarn Turk Ticaret
Kanunu'nda diizenlenmistir.
Ticaret sirketlerinin;
« Yazil bir s6zlesme ile kurulmasi zorunludur.
« Proseddrleri kanunla belirlenir.
- Tuzel kisilikleri vardir.
« Bir ticaret unvani almak zorundadir.
- iflasa tabi olma &zellikleri vardir.
« Ticaret Siciline kayit olmak zorundadir.
« Ticari defter tutmak zorundadir.
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Resim 03.11: Ticari sirketten bir goriiniim

Ticaret sirketlerini sahis ve sermaye sirketleri olmak tizere iki baghk altin-
da incelemek miimkiindiir.

2.1. Sahais Sirketleri

Sahis sirketleri; ortak ekonomik cikarlar dogrultusunda belirli sayidaki kisile-
rin kurduklari ve biitiin mal varliklari ile sorumlu olduklari sirketlerdir.
Sahis sirketleri;

« Cogu kez birbirini iyi taniyan ve birbirlerine glivenen kisiler tarafindan ku-
rulur.

« Ortak sayisi azdir.

. Sirket s0zlesmesi oy birligi ile degisir.

- Ortaklarin hepsi uygun gormeden ortaklik pay! baskalarina satilamaz veya
devredilemez.

« Ortakhgin devri guictir.

- Sirketten ayrilan ortagin sirket islerinden dolay: Gglincu kisilere olan so-
rumlulugu bir stire daha devam eder.

Sahis sirketleri TTK'ya gore ikiye ayrilr:
« Komandit sirket (Adi komandit sirket)
« Kolektif sirket

2.1.1. Komandit Sirket (Adi Komandit Sirket)

TTK'nun 304'Gnci maddesinde Komandit sirket ‘Ticari bir isletmeyi bir tica-
ret unvani altinda isletmek amaciyla kurulan, sirket alacaklilarina karsi ortaklardan
bir veya birkacinin sorumlulugu sinirlandinlmamis ve diger ortak veya ortaklarin
sorumlulugu belirli bir sermaye ile sinirlandirimis olan sirkettir! seklinde tanimlan-
mistir.
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88

Tanimdan da anlasildigi gibi komandit sirketlerde sorumlulugu sinirli olan ve
olmayan olmak Uzere iki turlt ortak vardir:

a. Komanditer ortak: Sorumlulugu sinirli olan ortaklara komanditer ortak

denir, gercek ve tuzel kisiler komanditer ortak olabilirler. Komanditer
ortaklar sirketin yonetimine segilemezler.

b. Komandite ortak: Sorumlulugu sinirli olmayan ortaklara komandite

ortak denir, bu ortaklarin gercek kisi olmalari gerekir. Komandite ortaklar
sirketin yonetimine secilebilirler.

Komandit sirketin 6zellikleri sunlardir:

Komandit sirketler bir ticaret unvani secip kullanmak zorundadir.

Komandit sirketlerin ticaret unvani, komandite ortaklardan birinin ismi ile
sirket konusunu gosterecek bir ibareyi tagimahdir.

Komandit sirket s6zlesmesi yazili sekle tabidir ve sézlesmedeki imzalarin
noterce onaylanmasi sarttir.

Komandit sirketin tizel kisilik kazanabilmesi icin ticaret siciline tescili zo-
runludur.

Sirket s6zlesmesinde, her komanditer ortagin sermayesinin miktari, cinsi
ve ortak sifatindan kaynaklanan ve bir yonetim hakki niteliginde olmamasi
gereken, komanditer ortaklara verilen yonetim gorevleri agikca belirtilir.

ister komandite ister komanditer olsun her ortagin bir oy hakki vardir.
Sirket, komandite ortaklar tarafindan yonetilir.

Komanditer ortak mali yil sonunda gerceklesen kar payini ve sirket sozles-
mesinde kararlastirilmis olan faizleri nakden alir.

Komanditer ortak, sirketteki payini baskasina devredebilir.

Resim 03.12: Adi komandit sirketlerde komandit ve komandite ortak vardur.
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Adi Komandit sirket ana s6zlesmesinde bulunmasi gereken unsurlar asagida
89 ve 90'da verilen Adi Sirket Ana Sézlesmesi Ornegindeki gibidir.

Adi Komandit Sirket Ana S6zlesmesi Ornegi

ADi KOMANDIT SiRKETI

ANASOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1 :

Asagida Adlari, Soyadlari, ikametgahlar ve Uyruklar yazili kurucular arasinda bir Adi Koman-
dit Sirket kurulmustur.

Kurucularin Ad - Soyadi ikametgah Adresi Uyrugu

T (Komanditer) ........cooovviininnnnnn..
2 (Komanditer).........ocooviiininn....
B (Komanditer) ........cocovvinininnen.n..
Ao (Komanditer)........cooovviiiiiinn.n..

Aciklama: Ortagin komandit sayilabilmesi icin en az bir komanditer ortagin varligi zorunlu-
dur. Tlizel kisiler ancak komanditer ortak olabilir. Ortaklar arasinda tiizel kisi varsa ticaret Un-
vani merkezi ( Acik adres ), uyrugu belirtilmelidir.

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2 :
Sirketinunvani’............o ADi KOMANDIT SIRKETI " dir.

AMAC VE KONU
MADDE 3 :

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4 :
Sirketinmerkezi...................... M, ilcesindedir. Adresi ... ...

SERMAYE
MADDE 5 :
Sirketin sermayesi...........oeiiiiin..n. 1 Turk Lirasi)‘ dir.

Sermayenin;
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..................... TL si Komanditerortak........................tarafindan 6denmistir.
SIRKETIN TEMSILI

MADDE 6 :

Sirketi temsile komanditer ortak /ortaklar......... ... yetkilidir.

Sirketin temsili, temsile yetkili komanditer ortagin / ortaklarin tek basina / birlikte sirket tnvani
altinda atacag / atacaklari imzasiyla / imzalariyla miimkidndr.

SIRKETIN HESAP DONEMI
MADDE 7 :
Takvim yilidir.

SIRKETIN KAR VE ZARARININ DAGITIMI

MADDE 8 :

Her takvim yili sonunda diizenlenecek kar ve zarar hesabi ile bilancoya gore olusacak kar veya
zarar ortaklarin sermaye paylari oranina gore

U si Komanditerortak.....................

S si Komanditerortak.....................

U si Komanditerortak.....................

S si Komanditerortak....................... arasinda bolindr ve dagitilir.
SIRKETIN SURESI

MADDE9:

Sirketin siresi tescil tarihinden itibaren baslamak tzere (.. .) yil olup siirenin bitiminden bir
ay once ortaklardan herhangi birisi tarafindan sirketin feshi yazili olarak istenmedigi takdirde
sirket ayni slre ile uzatilmis sayilir.

ILAN

MADDE 10:

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesi hiiklimleri sakl kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde en az bir gazete ile asgari yedi giin dnce yapilir.

SIRKETIN FESHI

MADDE 11 :

Sirketin suiresinin bitiminden veya daha 6nce ortaklarin oybirligi / cogunluguyla sirketin fes-
hine karar verilmelidir.

KANUNi HUKUMLER

MADDE 12:

Bu ana s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikimleri uygu-
lanir.
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2.1.2. Kollektif Sirket

TTK'nin 211'nci Maddesinde Kollektif sirket ‘Ticari bir isletmeyi bir ticaret un-
vani altinda isletmek amaciyla, gercek kisiler arasinda kurulan ve ortaklarindan hic-
birinin sorumlulugu sirket alacakhlarina karsi sinirlanmamis olan sirkettir! seklinde
tanimlanmistir.

Kollektif sirketin 6zellikleri sunlardir:

« Thzel kisiler kollektif sirket .
kuramaz. KOLLEKTIF

iRKETLER
« Kollektif sirketler bir ticaret ®

unvani secip kullanmak zo-
rundadir.

« Kollektif sirket sozlesmesi
yazili sekle tabidir ve sozles-
medeki imzalarin noterce
onaylanmasi sarttir.

- Kollektif sirketin tuzel kisilik
kazanabilmesi icin ticaret si-
ciline tescili zorunludur. Resim 03.13: Kollektif Sirketler gercek kisiler

- Kollektif sirkette sirket or- arasinda kurulur.
taklan Gglnci sahislara kar-
st batdn mal varliklari ile miteselsilen sorumludur.

« Ortaklardan her birinin sirketi yonetme hakki vardir. Ancak, sirket soézles-
mesiyle veya ortaklarin cogunlugunun karariyla yonetim isleri ortaklardan
birine, birkagina veya tiimune verilebilir.

« Her ortagin bir oy hakki vardir.

- Sirket s6zlesmesinin degistirilmesine iliskin kararlar oy birligiyle, diger ka-
rarlar ise, kanunda veya sirket s6zlesmesinde aksine hiikiim yoksa ortakla-
rin gogunlugunun oylariyla verilir.

- Ortaklar, kar veya zarari esit olarak ya da daha dnce kurulus anlasmasinda
belirtilen oranlarda boélusebilirler.

Kollektif sirket ana s6zlesmesinde bulunmasi gereken unsurlar Kollektif Sirket
Ana Sozlesmesi 6rneginde verilmistir.
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Kollektif Sirket Ana Sozlesmesi Ornegi

KOLLEKTIF SiRKETI
KURULUS :
MADDE 1 :

Asagida Adlari, Soyadlari, ikametgahlari ve Uyruklari yazil kurucular arasinda bir Kollektif
Sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi Soyad:: ikametgah Adresi Uyrugu

SIRKETIN UNVANI :
MADDE 2 :
Sirketin UNVan;” . ... e KOLLEKTIF SIRKETi“" dir.

AMAC VE KONU
MADDE 3:
Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir :

.......................

SIRKETIN MERKEZi VE SUBELERI :
MADDE 4 :

Sirketinmerkezi.........coooviiiiiiiiii i iy i ilcesi'nde-
i AdreSi . et dir.

SURE :
MADDE 5 :

Sirketin suresi tescil tarihinden itibaren (...... ) yildir. Ancak siirenin bitiminden on bes
glin once ortaklar feshi yazili olarak ihbar etmedikleri takdirde s6zlesme kendiliginden
bir yiIl daha uzatilmis sayilr.

SERMAYE :

MADDE 6 :

Sirketin sermayesi..............iiiiiin. o Turk Lirasi ) dir.
Sermayenin;
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.................... TLSl...ovvvevevnn.......; tarafindan 6denmistir.

iLAN
MADDE 7 :

Sirkete ait ilanlar Trk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesi hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla
sirket merkezinin bulundugu yerde en az bir gazete ile asgari 7 glin evvel yapilir.

SIRKETIN iDARESi VE TEMSILI
MADDE 8 :

Sirketi idare ve temsile sirket ortadi / ortaklarin tek basina / birlikte sirket unvani altinda
atacagi / atacaklari imzasiyla / imzalaryla mimkanddr.

KAR VE ZARARIN DAGILIMI

MADDE 9:

Sirketin safi kar yapilmig her ¢esit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Safi
kardan her sene bilango sonunda safikarn% ............... Ya% i da

ait olmak Gzere ve zararlar da bu sekilde ve nispetler dahilinde olmak tGzere dagitilr.

SIRKETIN FESHI
MADDE 10 :

Sirket suresinin bitiminden veya daha 6nce ortaklarin oybirligi / cogunluguyla sirketin
feshine karar verilebilir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 11:

Bu ana so6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uy-
gulanir.

2.2. Sermaye Sirketleri

Sermaye sirketleri sermayenin 6n planda oldugu, tizel kisilige sahip ve ortak-
larin sirket borglarina karsi koyduklari sermaye ile sinirli olduklan sirketlerdir.
Sermaye sirketlerinin listiinliikleri sunlardir:

a) Ortaklarin sorumluluklar 6demeyi taahhdt ettikleri sermaye miktari ile sinirli-
dir.

b) Ortaklik paylar kolaylikla devredilebilir.
¢) Ortakhgin stiresi zamanla sinirlandirilmamistir.
¢) Buylme olanaklari fazladir.
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d) Yonetim etkindir.
e) Kredi bulma olanaklari fazladir.

Sermaye sirketlerinin sakincalari sunlardir:
a. Kurulmasi zordur ve masraflidir.
b) isletme calisanlarinda gizlilik yoktur.
¢) Sirket yonetimi zaman icerisinde belli bir grubun eline gecebilir.
Sermaye sirketleri, kiiciik sermayelerin biraraya getirilerek biyuk yatinmlar
gerceklestirebildikleri icin ekonomide olduk¢a 6nemli bir islevi yerine getirir.
Sermaye sirketleri TTK'na gore Uge ayrilir:
« Sermayesi paylara bolinmus komandit sirket
« Limitet sirket
« Anonim sirket

2.2.1. Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirket

TTK'nun 564. Maddesinde, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket
‘Sermayesi paylara boéliinen ve ortaklarindan bir veya birkagi sirket alacaklilarina
karsi bir kollektif sirket ortagi, digerleri bir anonim sirket pay sahibi gibi sorumlu
olan sirkettir! seklinde tanimlanmistir. Tanimdan da anlasildidi gibi bu sirketler de
kollektif sirket ortadi gibi butiin mal varhgiyla sorumlu komandite ortaklar ile ano-
nim sirket ortagi gibi koyduklari sermaye kadar sorumlu komanditer ortaklardan
olusur.

Sermayesi paylara bolinmus komandit sirketin adi komandit sirketten (ko-
mandit sirketten) farki sermayesinin payla bolinmus olmasidir.

Sermayesi paylara bolinmus komandit sirketin 6zellikleri sunlardir:

« Esas sozlesme yazih sekilde diizenlenir, kurucularla komandite ortaklarin
timu tarafindan imzalanir; imzalarin noterce onaylanmasi gerekir.

« Esas sOzlesmeyi imzalayanlarla sirkete paradan baska sermaye koyanlarin
tim kurucu sayilir.

« Kurucular bes kisiden az olamaz.
« Kuruculardan en az birinin komandite olmasi sarttir.

« Kurucu olan komanditerlerin sahip olduklari paylarin her birinin tutarinin
esas s0zlesmeye yazilmasi gerekir.
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2.2.2. Limitet Sirket

TTK'nun 573’linct Maddesinde, Limitet sirket, ‘Bir veya daha cok gercek veya
tlzel kisi tarafindan bir ticaret unvani altinda kurulan, esas sermayesi belli olan ve
ortaklarinin sorumlulugu koyduklarn ya da koymayi taahhit ettikleri sermaye ile si-
nirli olan sirkettir! seklinde tanimlanmistir.

Limitet Sirketin Ozellikleri sunlardir:

« Limitet sirket, kanunen yasak olmayan her tiirli ekonomik amac ve konu
icin kurulabilir.

« Ortaklarin sayisi elliyi asamaz.

- Sirket s6zlesmesinin yazili se-
kilde yapilmasi ve kurucularin
imzalarinin noterce onaylan-
masi zorunludur.

- Sirket sozlesmesi ticaret sici-

line tescil ettirilir ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan

edilir.
- Limitet sirketin esas sermayesi Resim 03.14: Limitet sirketler bir ya da daha ¢ok
en az on bin Turk Lirasidir. Bu ortakla kurulur.

tutar Bakanlar Kurulunca on
katina kadar artirilabilir.

- Esas sermaye paylarinin itibari degerleri yirmi bes Turk Lirasi veya bunun
katlari olmasi sarttir.

- Sirket, ticaret siciline tescil ile tizel kisilik kazanir.

- Sirket sdzlesmesi, esas sermayenin Ugte ikisini temsil eden ortaklarin kara-
rnyla degistirilebilir.

- Ortaklarin oy hakki esas sermaye paylarinin itibari degerine goére hesapla-
nir.

- Sirket, borg ve yikimlalukleri dolayisiyla sadece mal varligiyla sorumludur.

- Kar payi, sadece net donem karindan ve bunun icin ayriimis yedek akgeler-
den dagtilabilir.

- Kar pay! dagitimina ancak, kanun ve sirket sézlesmesi uyarinca ayrilmasi
gereken kanuni yedek akcelerle, sirket s6zlesmesinde 6ngorilmis yedek
akceler ayrildigi takdirde karar verilebilir.

« Her ortak, en az bir oy hakkini haizdir.
« Hisse senedi ve tahvil ihra¢ edemez.

Limitet sirket ana s6zlesmesinde bulunmasi gereken unsurlar asagida verilen
Limited Sirket Ana Sozlesmesi 6rneginde verilmistir.
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Limitet Sirket Ana Sozlesmesi Ornegi

LIMITET SIRKETI
ANA SOZLESMESI

KURULUS :
MADDE 1 :

Asagida Adlari, Soyadlari, Uyruklari ve ikametgahlari yazil kurucular arasinda bir Limited
Sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi Soyad:: ikametgah Adresi Uyrugu

SIRKETIN UNVANI :
MADDE -2 :
Sirketin Unvani;” . ... LIMITET SIRKETI” dir.

AMAC VE KONU :
MADDE-3:
Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir :

Sirket yukarida gosterilen islerden bagska ileride sirket icin faydal ve lizumlu gorilecek
baska islere girisebilmek istendigi takdirde Ortaklar Kurulu'nca bu yolda karar alindiktan
sonra sirket bu isleri de yapabilecektir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE -4 :

Sirketin merkezi................. i, s ilcesi'ndedir. Adresi.............
......................... ‘dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini slresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.
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SURE :
MADDE -5:
Sirketin suresi kesin kurulusundan itibaren 99 ( Doksan dokuz ) yildir.

SERMAYE :

MADDE -6 :

Sirketin sermayesi beheri.............. ; -TL kiymetinde paya ayrilmisolup..... .........
(e TURK LIRASI) ‘dir.

..................... hisseye isabet eden ........coeceeeveeeeec TLSEceiii i,
..................... hisseye isabet eden ......c.coeceeeveeeeec TLSHeiii i,

tarafindan muvazaadan ari olarak ve tamamen taahht edilmistir. Sermayenin 1/4"G Sir-
ketin kurulusunun tescili tarihinden itibaren en gec Uc ay icerisinde kalaniise...........
......... tarihinde 6denecektir.

Sermaye taahhiit borglari, Ortaklar Kurulu'nun alacagi kararlar dairesinde ve tiim ortakla-
rin yazili olurlar alinmak suretiyle, belirtilen tarihten dnce istenebilir. Bu husustaki ilanlar
ana sozlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilir.

iLAN:
MADDE -7 :

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37. Maddesi hiikiimleri sakli kalmak sarti ile
sirket merkezinin bulundugu yerde en az bir gazete ile asgari yedi glin evvel yapilir.

SIRKETIN IDARESI :

MADDE -8 :

Sirketin isleri ve muameleleri ortaklar kurulu tarafindan segilecek bir veya birka¢ middr
tarafindan yaratalir. ilk ...... yiligin ....... Sirket muduri/mudurleri olarak belirlenmistir.
TEMSIL :

MADDE -9:

Sirketi midurler temsil eder. Sirketi ilzam edecek imzalar ortaklar kurulu tarafinda tes-
bit, tescil ve ilan olunur. Sirket muduri/mudurleri olarak belirlenen ............... sirketi

munferit/musterek imzasi/imzalari ile ahz-u kabza temsil ve ilzama yetkilidir/yetkilidirler.
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HESAP DONEMi :
MADDE-10:

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci guiinu baslar ve Aralik ayinin otuz birinci ginii sona
erer. Yalniz ilk hesap yili sirketin Ticaret Sicili ‘ne tescil suretiyle tuizel kisilik kazandigi ta-
rihten baslayarak Aralik ayinin sonuncu giinu biter.

KARIN DAGITIMI ;
MADDE-11:

Sirketin safi kari yapilmis her cesit masraflarin ¢ikariimasindan sonra kalan miktardir. Safi
kardan her sene evvela %5 (ylizde bes) ihtiyat akcesi ayrilir. Kalan hissedarlara 6denmis
sermaye Uzerinden hisseleri oraninda daditilir. Kara istirak edenlerle hissedarlara dagitil-
masi kararlastirilan miktardan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. nci maddesinin 2. nci fikra-
sinin 3 numarali bendi geregince %10 (ylzde on) ayrilarak umumi yedek akceye eklenir.

Kardan bir kisminin hissedarlara ikramiye olarak verilmesi gibi kararlar sirket sermayesi-
nin en az %51 (yuzde elli bir) ini temsil eden hissedarlarin kararina baghdir.

IHTIYAT AKCESI :
MADDE-12:

ihtiyat akcesi sirket sermayesinin %20 (ylizde yirmi) ‘sine ¢cikincaya kadar ayrilir. Bu mikta-
rin azalmasi halinde yeniden ihtiyat akcesi ayrilmasina devam edilir. Bu miktarin azalmasi
halinde yeniden ihtiyat akcesi ayrilmasina devam olunur. Kanuni ve ihtiyari ihtiyat akce-
leri ile Kanun ve bu ana s6zlesme hikiimlerine gore ayrilmasi gereken miktar safi kardan
ayrilmadikca hissedarlara kar dagitilamaz.

KANUNi HUKUMLER :
MADDE-13:

Bu ana so6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uy-
gulanir.

2.2.3 Anonim Sirket

TTK'nun 329'uncu Maddesinde anonim sirket, ‘Sermayesi belirli ve paylara
bolinmus olan, bor¢larindan dolayi yalniz mal varhidiyla sorumlu bulunan sirkettir!
seklinde tanimlanmistir. Anonim sirket ortaklari sadece taahhut etmis olduklar ser-
maye paylari ile ve sirkete karsi sorumludur.

Anonim sirketin 6zellikleri sunlardir:

« Kanunen yasaklanmamis her tlrli ekonomik amag ve konular i¢in kurula-
bilir.
« Kurulusu icin en az bes gercek veya tlzel kisi gerekir.

« Pay taahhit edip esas s6zlesmeyi imzalayan gercek ve tuzel kisiler kurucu-
dur.
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+ Esas so6zlesmenin yazih sekilde yapilmasi ve biittin kurucularin imzalarinin
noterce onaylanmasi sarttir.

- Sirket ticaret siciline tescil ile tiizel kisilik kazanir.

« Anonim sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu pay sa-
hiplerinden olusan genel kurul tarafindan secilir.

- Pay sahipligi kolaylikla devredilebilir.

Anonim Sirket ana s6zlesmesinde bulunmasi gereken unsurlar asagida veri-
len Anonim Sirket Ana S6zlesmesi rneginde verilmistir.

Anonim Sirket Ana Sozlesmesi Ornegi

.................................... ANONIM SiRKETI
ANA MUKAVELESI
KURULUS :
MADDE -1 :

Asagida adlari, soyadlari, uyruklari ve agik adresleri yazili kurucular arasinda Turk Ticaret
Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani surette kurulmalari hakkindaki hiikiimlerine gore bir
Anonim Sirket teskil edilmistir.

Kurucunun Adi Soyad:: ikametgah Adresi Uyrugu

SIRKETIN UNVANI :
MADDE -2 :
Sirketinunvani........................ ANONIM SIRKETI' dir.

AMAC VE KONU :
MADDE -3:
Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir.

........................

Sirket yukarida yazili olanlar disinda yararl ve gerekli goriilecek is ve islemlere Yonetim
Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul ‘un verecegi karar ile girebilir.
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SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :
MADDE -4 ;

Sirketin Merkezi............... Migoooiooonnnn. ilcesindedir. Adresi:.................... dir.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi‘nde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilr. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettir-
memis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

SIRKETIN SURESI :

MADDE-5:

Sirket kesin kurulusundan baslamak tzere siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE :

MADDE -6 :
Sirketin sermayesi..........c.ciiiiiiiiiiiiiia. B | I Turk Lirasi ) ‘dir. Bu
sermaye her biri......... A | I PP ) kiymetinde.......... (e )

adet hisseye ayriimistir.
Bu sermayenin;

1-...... hisseye isabeteden............ L e ,
2-...... hisseye isabeteden............ L e ,
3-. ... hisseye isabeteden............ TL ,
4-...... hisseye isabeteden............ L ,
5-...... hisseye isabeteden............ L ,

tarafindan muvazaadan ari olarak ve tamamen taahhit edilmistir. Sirket sermayesinin
1/4 ‘U tescil tarihinden itibaren en geg ¢ ay icinde kalaniise ......... tarihine kadar
odenecektir. Sermaye taahhtit borglari Yonetim Kurulu ‘nun alacagi kararlar dairesinde
ve tum ortaklarin yazil olurlari alinmak suretiyle, belirtilen tarihten 6nce istenebilir. Bu
husustaki ilanlar ana s6zlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilr.

YONETiIM KURULU VE SURESI :
MADDE -7 :

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun
olarak hissedarlar arasindan secilecek en az 3 Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafin-
dan yaratalir.

Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilirler. Secim siiresi sona eren Yonetim Ku-
rulu Uyeleri yeniden secilebilir. Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.

SIRKETi TEMSIL VE iLZAM :
MADDE -8 :

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu ‘na aittir. Sirket tarafindan veri-
lecek butiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket
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unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gerek-
lidir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ‘nun 319. Maddesine gore sirketi temsil, ilzam
ve idare salahiyetinin hepsini veya bazilarini Yonetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkag
murahhaslara veya pay sahibi olmalari zaruri bulunmayan Muddrlere birakabilir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu liizum ve ihtiya¢ gordiigi tak-
dirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

DENETCILER:
MADDE -9 :

Genel kurul gerek hissedarlar arasinda gerekse disarida en cok ti¢ ( 3 ) yil icin 1 ( bir) veya
1‘den fazla denetgi secer. Bunlarin sayisi 5 ‘i gecemez. Genel Kurul secilen denetciyi her
zaman azil ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir.

Gorev siiresi biten denetgilerin tekrar denetcilige secilmesi caizdir. Denetgiler, Tiirk Tica-
ret Kanunu‘nun 353 ve 357. Maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yukimlidr.

GENEL KURUL :
MADDE-10:
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir :

a) Davet sekli :
Genel Kurullar olagan veya olaganusti olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu ‘'nun 355, 365, 366 ve 368. hikimleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti :

Olagan Genel Kurul toplantilan sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde
ve senede en az bir defa, olaganiisti genel kurul toplantilari ise sirketin is yeri icap ettigi
hallerde ve zamanda yapilir.

c) Rey Verme ve Vekil Tayini :

Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekil-
lerinin her hisse icin bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini di-
ger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitalari ile temsil ettirebilirler. Sirket
hissedari olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylan kullanmaya yetkilidir.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi :

Sirket genel kurulu toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu’ nun 369. Maddesinde yazil hu-
suslar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilar-
daki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikimlerine tabidir.
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e) Toplanti Yeri :

Genel Kurul yonetim merkezinin binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI :

MADDE-11:

Gerek olagan ve gerekse olaganustii genel kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Ba-
kanhgi komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgilerle birlikte imza edilmesi

sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve ko-
miserin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

ILAN:

MADDE 12:

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ‘nun 37. Maddesinin 4. fikrasi hiikimleri sakh kal-
mak sarti ile sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile en az 15 giin evvel
yayinlanir. Mahallinde gazete yayinlanmadigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilir. Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢cagrilmasi ile ilgili ilanlar Tuirk Ticaret Kanunu‘nun
368. Maddesi hiikiimleri geregince ilan ve toplanti gtinleri haric olmak lizere en az iki
hafta evvel yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltiimasi veya tasfiyesine ait ilanlar icin
kanunun 397 ve 438. Maddelerindeki hiikiimler uygulanir.

HESAP DONEMi :
MADDE-13:

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin ilk gliniinden baslar. Aralik ayinin sonuncu giini biter.
Fakat ilk hesap yili sirketin Ticaret Sicili ‘ne tescil suretiyle tiizel kisilik kazandigi tarihten
baslar ve o yilin Aralik ayinin son giinii sona erer.

KAR‘IN TESPITi VE DAGITIMI :
MADDE -14:

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketce 6denmesi ve ay-
rilmasi zaruri olan miktarlar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirden indirildikten
sonra geriye kalan miktar safi kari teskil eder. Safi karin tespiti hususunda Tirk Ticaret
Kanunu'nun Vergi Usul Kanunu ‘nun vesair mali kanunlarin hikkiimlerine uyulur.
Yukaridaki madde geregince tespit olunacak safi kardan 6denmesi gereken vergiler di-
stldiikten sonra kalan miktardan :

a) %5 nispetinde kanuni yedek akce ile,

b) Odenmis sermayenin %5'i nispetinde birinci temettii pay ayrilir.

c) Kanuni yedek akge ile birinci temetti hissesinin ayrilmasindan sonra kalan kardan Ge-
nel Kurul karari ile en fazla %10 ‘u Yonetim Kurulu Baskan ve lyelerine en fazla %10‘u da
Sirket'in MUdur, ve miistahdemlerine tahsisi olunabilir.
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d) Kalan kar, Genel Kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak,
dagitilabilecegi gibi, dagitilmayarak, herhangi bir yedek akce olarak da muhafaza edile-
bilir.

e) Ortaklara dagitilmasina karar verilen birinci ve ikinci temettii payinin hangi tarihte
odenecegdi genel Kurul tarafindan tespit olunur.

f) Turk Ticaret Kanunu ‘nun 466/3. Maddesi hiikkmu saklidir.

IHTIYAT AKCESI :
MADDE -15:

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun nun 466 ve
467. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

KANUNi HUKUMLER :
MADDE-16:

isbu esas mukavelede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ‘nun konuya
ait hiktmleri uygulanir.

GECiCi HUKUMLER :

iLK YONETIM KURULU UYELERI :
GECiCi MADDE 3 :

TEMSIL :
GECiCi MADDE 4 :

iLK MURAKIP :
GECiCi MADDE5 :
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2.3. Sahis ve Sermaye Sirketleri Arasindaki Farklar

Sahis ve sermaye sirketleri arasindaki farklar karsilastirmali olarak Tablo 3.1'de

verilmistir.

TABLO 3.1: SAHIS VE SERMAYE SIRKETLERI ARASINDAKI FARKLAR

SAHIS SIRKETLERI

SERMAYE SiRKETLERI

Ortaklar gercek kisidir (Komanditer ortak
harig)

Ortaklar gercek ve tiizel kisi olabilir.

Ortaklarin sorumlulugu sinirsizdir (Koman-
diter ortak haric).

Ortaklarin sorumluluklar sermeye paylari
ile sinirhdir.

En az sermaye miktari kanunla belirlenme-
mistir.

Anonim sirket ve limitet sirketlerin en az
sermeyesi TTK'ninda belirlenmistir.

Ortaklar kisisel emek ve ticari itibarlarini
sermaye olarak koyabilirler (Komanditer
ortak haric).

Kisisel emek ve ticari itibar sermaye olarak
konulamaz.

Sirket sozlesmesi oy birligiyle degistirilebi-
lir.

Sirket s6zlesmesi oy coklugu ile degistirile-
bilir.

Sirket ortaklarindan birinin 6luim, iflasi,
hacir altina alinmasi sirketi sona erdirebilir.

Sirket ortaklarindan birinin 6luimi, iflasi,
hacir altina alinmasi sirketi son erdirmez.

Sirket yalniz ticari isletmeyi isletmek ama-
ayla kurulur.

Sirket her turlt iktisadi amac icin kurulabi-
lir.

Sermaye paylara boliinemez.

Sermaye paylara bélinmustur.

Her ortagin yonetim, temsil ve denetim
hakki vardir.

Yonetim, temsil ve denetim haklari belirli
organlara verilmistir.

Her ortagin esit oy hakki vardir.

Oy hakki sermaye payi ile orantilidir.

Yalniz tescil ve ilanla kurulur.

Sermayesi paylara bolinmus komandit sir-
ket haric kurulus izni alindiktan sonra tescil
ve ilanile kurulur.

Sirket vergi miikellefi degildir. Ortaklar ge-
lir vergisi 6der.

Sirket vergi mukellefi olup kurumlar vergisi
oder.

Ortakhg@in devri glctdr.

Ortakligin devri kolaydir.

TTK'ye gore yedek akge ayirma zorunlulu-
gu yoktur.

TTK'ye gore yedek akce ayirma zorunlulu-
gu vardir (sermayesi paylara boliinmus ko-
mandit sirket haric).

Ticaret unvaninda ortaklardan en az birinin
adinin yer almasi gerekir.

Ticaret unvaninda ortaklardan birinin adi
gerekmez.
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C. AMACLARINA GORE iSLETMELER

Amaclarina gore isletmeler; kar amaci guden, kar amaci glitmeyen isletmeler,
kooperatif ve kamu yararina calisan dernek ve vakiflar olmak tizere dort gruba ay-
rhr.

1. Kar Amaci Giiden Isletmeler

Kamu isletmeleri disinda 6zel isletmelerin kurulmasindaki dncelikli amag kar
elde etmektir. Clinku ticari isletmelerin en dnemli 6zelligi kazang saglayarak yeni ya-
tinmlar yapmak ve bu sayede daha cok kar elde etmektir. Ozel isletmeler kar amaci
gliden isletmelere 6rnek olarak gosterilebilir.

2. Kar Amaci Giitmeyen Isletmeler

Kar amaci gliitmeyen isletmeler, maddi bir gelir veya kar elde etmek ama-
ayla kurulmamis olan, bundan dolayi da net gelirinin tamami veya bir kismi Giyeleri-
ne, calisanlarina veya herhangi bir 6zel sahsa dagitilmayan kuruluslardir. Kar amaci
gutmeyen isletmelerin en tipik 6zelligi sosyal sorumluluk tasimalar ve genellikle
hizmet sunmak tzere kurulmus olmalaridir. Kar amaci glitmeyen isletmeler, egitim,
kaltdrel, dini, sosyal, saglik gibi bircok alanda faaliyet gostermektedir.

Kar amaci giitmeyen isletmeler, iirettikleri hizmetin tiirleri agisindan se-
kiz gruba aynlirlar:

1. Sosyal organizasyonlar: Spor kuliibi, lokaller, misafirhaneler vb.
Kiiltiirel organizasyonlar: Miize, hayvanat bahgesi, sanat etkinlikleri vb.
Dini organizasyonlar: ibadethaneler, cenaze isleri vb.

Egitim organizasyonlari: Ogretim kurumlar, kurslar, laboratuvarlar vb.
Koruyucu organizasyonlar: Meslek kuruluslar vb.

Politik organizasyonlar: Siyasi partiler vb.

Hayir kurumlar: Vakiflar, huzurevleri vb.

Sosyal sorumluluk girisimleri: Dogay1 koruma kampanyalari vb.

N WmEWN

105




ISLETME 1

Resim 03.15: Etnografya miizesinden bir goriiniim

Kar amaci giitmeyen isletmelerin 6zellikleri sunlardir:
a. Kar amaci giitmeyen isletmelerin temel amaci kar elde etmek degildir.

b. Kar amaci glitmeyen isletmeler tiirlerine gore ayri ayri yasalara dayanarak ku-
rulurlar. Amaclari ve gorevleri geregince daha siki denetlenirler.

c. Kar amacr gutmeyen isletmeler cogunlukla hizmet Ureten isletmelerdir.

¢. Kar amaci glitmeyen isletmelerin sahip olduklari en 6nemli avantaj kar amaci
gliden sektorlerden veya devletten yardim alabilmeleridir.

d. Kar amaci gutmeyen isletmelerin kendi sektorlerinde rakipleri yoktur.

e. Isletmelerin sahipligini gdsteren sahis veya sahislara ait hisseler yoktur.

f. Karamaci gliitmeyen isletmelerde calisanlar gonulltdirler.

Ulkemizdeki kar amaci giitmeyen kurumlara; Ordu Yardimlasma Kurumu, Tir-
kiye Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar Koruma Vakfi (TEMA) ve
diger Vakiflar, Noterler Birligi, Barolar Birligi, Tarim Kredi Kooperatifleri, Milli Piyango
idaresi, Tiirk Hava Kurumu, Kizilay, Yesilay gibi dernekler, ayrica déner sermayeli is-
letmeler icerisinde Saglik Kurumlari ve Hastaneler, Meslek Liseleri, Devlet Tiyatrolari
ornek olarak gosterilebilir.
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Resim 03.16: Devlet Tiyatrolar: Genel Miidiirliigii web sayfasindan bir goriiniim

Kar amaci giitmeyen isletmelerin iilke ekonomisine katkilar: nelerdir?

2.1. Kooperatif

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'na gore; ‘Tlzel kisiligi haiz olmak Uzere or-
taklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine ait
ihtiyaglarini isglicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet su-
retiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir
ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara’ kooperatif denir.

Kooperatifler hem kisilerin tek baslarina yapmaya gliclerinin yetmedigi isleri
bir araya gelerek yapmalari saglar hem de toplumun kalkinmasina katkida bulunur.
Ornegin, insanlarin zorunlu ihtiyaglan arasinda bulunan barinma ihtiyacini gider-
mek amaciyla kurulan konut kooperatifleri insanlarin kiguk birikimlerini bir araya
getirerek hem insanlarin konut ihtiyaclarini karsilamis hem de ingaatin yapiminda
calistirdigiisciler ile issizligi azaltmis, belediyeye 6denen vergi ve harglarla tlke eko-
nomisine katki saglamis olur.

Kooperatiflerin 6zellikleri sunlardir:
+ En az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana s6zlesme ile kurulur.
+ Ana s6zlesmedeki imzalarin noterce onaylanmasi gerekir.

« Sermaye miktan sinirlandinlarak kooperatif kurulamaz Kooperatif adini
ancak bu Kanuna goére kurulmus tesekkiiller kullanabilir.
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+ Ana sozlesme, Glmrik ve Ticaret Bakanligina verilir. Bakanligin kurulusa
izin vermesi halinde, kooperatif merkezinin bulundugu yer ticaret siciline
tescil ve ilan olunur.

- Kooperatifin faaliyeti; kooperatifin amaci ve ¢alisma konusu ile sinirhdir.
« Kooperatif ticaret siciline tescil ile tlizel kisilik kazanir.
« Gergek ve tilizel kisiler kooperatif ortagi olabilir.

« Her ortagin kooperatiften ¢citkma hakki vardir. Ortagin 6limui ile ortaklik si-
fati sona erer.

« Ortaklik devredilebilir.
- Kooperatife giren her sahistan en az bir ortaklik payi alinmasi gerekir.
Kooperatif ana s6zlesmesinde asagidaki hususlara ait hiikiimlerin yer al-
masi gerekir:
a. Kooperatifin adi ve merkezi
b. Kooperatifin amaci ve ¢alisma konulari
c. Ortakhk sifatini kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar
¢

. Ortaklarin pay tutari ve kooperatif sermayesinin 6denme sekli, nakdi sermaye-
nin en az 1/4 niin pesin 6denmesi

. Ortaklarin ayni sermaye koyup koymayacaklari

e. Kooperatiflerin yikimlerinden dolayi ortaklarin sorumluluk durumu ve dere-
cesi

o

f. Kooperatifin yonetici ve denetleyici organlarinin gorev ve yetki ve sorumlu-
luklari ve secim tarzlari

g. Kooperatifin temsiline ait hikiimler
h. Yillik gelir gider farklarinin, hesaplama ve kullanma sekilleri
i. Kurucularin adi, soyadi is ve konut adresleri
Kooperatifcilik ilkeleri
Kooperatif ilkeleri, kooperatiflerin kendi degerlerini uygulamaya koyarken
esas aldiklari kurallardir. Bunlar:

1. Goniillii ve herkese acik liyelik: Kooperatifler, cinsel, sosyal, irksal, siyasal
ve dinsel ayirimcilik olmaksizin, hizmetlerinden yararlanabilecek ve uyeli-
gin sorumluluklarini kabule razi olan herkese ac¢ik gonilli kuruluslardir.

2. Uyeler tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim: Kooperatifler,
karar alma siireclerine katilan Uyelerince denetlenen demokratik kurulus-
lardir. Secilmis temsilciler Uyelere karsi sorumludur

3. Uyelerin ekonomik katihmi: Uyeler, kooperatiflerinin sermayesine adil
bir sekilde katkida bulunur ve bunu demokratik olarak yonetirler. Bu
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sermayenin en azindan bir kismi genellikle kooperatifin ortak mulkiyetidir.
Cogunlukla Gyeler, Gyeligin bir kosulu olarak taahht edildigi Gzere (var ise)
sermaye Uzerinden kisith miktarda gelir elde ederler. Uyeler gelir fazlasini,
kooperatiflerini gelistirme, kooperatifle yapmis olduklari islemlerle orantih
olarak Uyelerine kar saglama ve lyelerce onaylanan diger faaliyetlere des-
tek olma gibi amaglarin biri ya da tamami igin ayirirlar.

4. Ozerklik ve bagimsizlik: Kooperatifler 6zerk, kendi kendine yeten ve tiye-
lerince yonetilen kuruluslardir. Kooperatifler, hiikiimetler dahil olmak lizere
diger kuruluslarla bir anlasmaya girmeleri ya da dis kaynaklar yoluyla ser-
mayelerini artirmalari durumunda, bunu kooperatiflerin 6zerkligini stirdu-
recek ve Uyelerinin demokratik yonetimini koruyacak sekilde gerceklesti-
rirler.

5. Egitim, 6grenim ve bilgilendirme: Kooperatifler, Uiyelerine, secilmis tem-
silcilerine, yoneticilerine ve calisanlarina kooperatiflerinin gelisimine etkin
bir sekilde katkida bulunabilmeleri icin egitim ve 6gretim imkani saglar.
Kooperatifler genel kamuoyunu -6zellikle de gencleri ve kamuoyunu olus-
turanlari- egitimin sekli ve yararlanmalari konusunda bilgilendirir.

6. Kooperatifler arasinda isbirligi: Kooperatifler, yerel, ulusal, bolgesel ve
uluslararasi olusumlarla birlikte calisarak tyelerine daha etkin bir sekilde
hizmet eder ve kooperatifcilik hareketini gliclendirir.

7. Topluma karsi sorumlu olma: Kooperatifler, Uyelerince onaylanan politi-
kalar araciligiyla toplumlarinin stirdtrulebilir kalkinmasi igin calisir.

Kooperatiflerin kurulus amaclari birbirinden farklidir. Bundan dolayr koope-
ratif cesidi oldukca fazladir. Kooperatifler cesitli kriterlere gore siniflandirilabilir. En
onemlileri tarimsal kooperatifler, tarim disi kooperatifler ve tarim disi hizmet koo-
peratiflerdir.

1. Tarimsal kooperatifler: Tarimsal kooperatifler ortaklarinin, tarimsal Gre-
tim icin ihtiya¢ duyduklar tohum, gtibre, zirai ilag, zirai arag gibi materyal-
leri ucuz ve kredili olarak temin ettigi gibi, ortaklarinin Urettikleri mallarin
saklanmasi ve pazarlanmasini da saglar. Bu kooperatifler ihtiya¢ duyduklari
zirai bilgilerin temininde ortaklarina yardimci olur. Ayrica ortaklari olan cift-
cilerin teknoloji, tohum ve ilaclardaki son gelismelerden haberdar olmalari-
ni saglayarak, Gretimin, veriminin ve kalitesinin artmasina katkida bulunur.
Tarimsal kooperatifler cok cesitlilik gostermektedir.

a. Tarimsal kalkinma kooperatifleri: Bu kooperatifler ortaklarinin;

« Her turlG bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki tretimini ge-
listirmek,

- intiyaclarini temin ve tedarik etmek; ortaklarinin ekonomik ve sosyal
yonden gelismelerine yardimci olmak,
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c.

. Is sahasi temin etmek,

« Ortaklarinin ekonomik glictinii arttirmak icin tabi kaynaklardan fayda-
lanmak,

« El ve ev sanatlar ile tarimsal sanayinin gelismesini saglayici tedbirler
almak gibi temel amaclari gerceklestirmek
icin faaliyette bulunur.

. Tarim kredi kooperatifleri: Bu kooperatif-

lerin amaci, tarimsal Gretimde kullanilmak
Uzere ortaklarina olabildigince ucuz ve ye-
terli kredi saglamaktir. Bu kooperatiflerin or-
taklari genelde kiiclik ciftcilerdir. Tirkiye'de
1929 yilina kadar ciftcilerin kredi gereksini-
mi, Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi ta-
rafindan karsilanirken 1929 yilindan sonra
tarim kredi kooperatifleri kurulmaya baslan-
mis ve boylelikle ciftcilerin kredi ihtiyaclari
bu kooperatifler araciligiyla giderilmeye baslanmistir.

Tarim satis kooperatifleri: Ciftcilerin, 6zellikle de kugik ciftcilerin en
blylk sorunlarindan biri Grettikleri Grinleri pazarlama asamasinda or-
taya clkmaktadir. Uriiniin birden fazla el degistirmesi engellenerek birim
fiyatin dlismesi saglanir. Ayrica Grlinlinli pazar fiyatinin ¢ok altinda satan
ciftci de elde ettigi gelir ile cogu kez lretim giderlerini ancak karsilar.
Tarim satis kooperatiflerinin en énemli amaci, ortaklar olan ciftcilerin
drtinlerini en iyi bicimde degerlendirmek, i¢ ve dis pazarlarda piyasa fi-
yatindan satisini gerceklestirmektir.

Resim 03.17: Tiirkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri
logosu

Resim 03.18: Ulkemizdeki tarim satis kooperatiflerinden birkaginin logosu

c.

Sulama kooperatifleri: Sulama kooperatifleri; kurak ve yeterli su kay-
nagi olmayan yerlerde zirai sulama tesislerini kurarak tarimda verimin
arttinlmasi icin blyik ihtiyac olan su problemini ¢6zmeyi amaclar. Bu
amacla ciftcilerin kullanacagi su miktarini ve sirasini diizenler. Bu koo-
peratifler ayrica kurulmus olan sulama tesislerinin bakimini yapma gore-
vini de Ustlenir.
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d. Suiiriinleri kooperatifleri: Bu kooperatifler; her

trll su Grdnlerinin Gretimi, islenmesi, depolan-
masi ve pazarlanmasi konularinda ortaklarina
hizmet vermek ve ortaklarinin ihtiyaci olan av
ara¢ gereglerini ve donatimlarini temin etmek
amaciyla kurulur ve faaliyet gosterir.

Resim 03.19: Erzincan

. Pancar ekicileri kooperatifleri: Pancar ekicile- Kemaliye Kasabast

ri_ kooperatifleri; Gretim esnasinda ortaya ¢ikan  sylama Kooperatifi
toprak hazirligi, ekim isleri, pancar ve diger tarim logosu
drtnlerinin yetistirilmesi, korunmasi, dekar ve-

riminin artirlmasi konularinda gerekli tedbirleri

almak ve ortaklarinin yararli bilgiler edinmesine

yardimci olmak amaciyla kurulur.

2. Tarim disi kooperatifler: Tarim disi kooperatifler
ortaklarinin ihtiyaclarini karsilamak ve dayanisma- ~ Resim 03.20: Pancar
y1 saglamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir. Bu Kooperatifi logosu
kooperatifler ortaklarinin kiiguk tasarruflari ve dev-
letten alinan kredi olanaklariyla onlarin ihtiyaclarini kolay yoldan ve daha
ucuza karsilamaya calisir. Bu gruba giren kooperatifler sunlardir:

Tiiketim kooperatifleri: Tiketim kooperatiflerinin temel amaci ortak-
larinin tuiketim ihtiyaclarini, aracilar ortadan kaldirarak veya onlarin kar
dizeylerini en dusuk seviyeye indirerek daha ucuza karsilamaktadir.
Ornegin; ortaklarinin ihtiyaci olan sekeri cuval olarak toptancidan satin
alarak, ortaklarinin seker ihtiyaglarini market fiyatinin altinda bir fiyatla
karsilar.

. Konut kooperatifleri: insanlarin zorunlu ihtiyaclar arasinda yer alan

barinma ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kurulan bu tiir kooperatifler,
Ozelliklede dar ve orta gelirli ailelerin konut sahibi olmasinda aktif rol
oynar. Bu tiir kooperatifler sayesinde kisilerin kiiclik birikimleri bir araya
getirilip, gerekli durumlarda banka kredilerinden de yararlanilarak, Gye-
lerin konut ihtiyaclan karsilanir. Ulkemizde bu tir kooperatiflere yaygin
olarak rastlanmaktadir.

Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri: Bu kooperatifle-
rin amaci, kooperatife ortak olan esnaf ve sanatkarlara mesleki faaliyet-
leri icin gerekli krediyi saglamak veya kredi ve banka teminat mektubu
almak Gzere kefil olmaktir. TUrkiye'de ilk esnaf ve kefalet kooperatifi Tur-
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kiye Halk Bankasinin da tesvikiyle 1951 yiinda Ankara'da kurulmus olup,
sayilari her gecen giin hizla artmaktadir. Ulkemizde esnaf ve sanatkarlara
kredi ve kefalet kooperatifleri yoluyla kredi veren tek banka Turkiye Halk
Bankasidir.

3. Tarim disi hizmet kooperatifleri: Tarim disi alanda kurulan ve ¢alisma ko-
nusu hizmet Grretimi olan kooperatiflerin genel adi tarim disi hizmet koope-
ratifleri olup bu grupta asagidaki kooperatif tirleri yer alir.

a. Tagima kooperatifleri: Tasima sektoriinde faaliyet gosteren kisilerin

kurduklar kooperatiflerdir. Bu kooperatifler; ortaklarina is bulma, s6z-
lesme yapma, yik bulma sorununu ¢6zme, ytikleme istasyonlari kurma,
yakit, lastik, yedek parca alma, bakim onarim gibi konularda kolaylik
saglamaktadir. Ulkemizde bu alanda 6zellikle de motorlu tasiyicilar adi
altinda cok sayida kooperatif bulunmaktadir.

b. Kiiciik sanat kooperatifleri: Kiiclik sanatkarlarin mesleki faaliyetlerini

surdirmeleri icin ihtiya¢ duyduklar her tlrli ham maddenin saglan-
masi ve ayni zamanda Urlnlerinin satisinin yapilmasi amaciyla kurulur.
Turkiye'de marangozluk, ayakkabi imalati, leblebicilik, ltle tasi islet-
meciligi, dokumacilik, kilimcilik, halicilik, deri imalati, battaniyecilik, av
tifegi imalati, tabakgilik, firncilik vb. alanlarda faaliyet gosteren kiiglik
sanatkarlarin kurduklar kooperatifler mevcut olup bu tir kooperatifler
Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan desteklenmektedir. Bu koo-
peratiflerden dis satima yonelik olanlarina ise Turrkiye Halk Bankasi araci-
hgiyla tesis ve isletme kredisi verilmektedir.

Ecza kooperatifleri: Eczacilik alaninda faaliyet gosteren ortaklarina ilag
temin etmek, ilaglarin dagitilmasi ve gerektiginde Uretilmesi gibi temel
amaclan gerceklestirmek icin kurulur. 1970’li yillarda ilag deposu islet-
melerinin keyfi bir uygulama sonucu istedikleri eczanelere ilag verip
istediklerine vermemesi bircok eczanenin kapanma tehlikesi ile karsi
karstya kalmasina yol agmis ve bu durum eczacilari kooperatif kurmaya
yoneltmistir.

Is yeri yapi kooperatifleri: Kiiciik zanaatkar ve kiiciik sanayicilerin is
yeri sahibi olmalarini kolaylastirmak amaciyla kurulan kooperatiflerdir.
Bu tiir kooperatiflerin bir amaci da kiictik is yeri siteleri olusturmaktir. is
yeri yapi kooperatifleri, Gilkemizde ¢ok fazla ilgi géren ve kurulan bir koo-
peratif tiiri olmasina ragmen; kooperatif ortakligina is yeri mevcut olan-
larin da kooperatifi yaniltarak girmesi ve kooperatif yoluyla elde ettigi is
yerini elde edilis degerinin Ustlinde bir fiyatla satmasi haksiz kazanclara
neden olmakta ve boylelikle kooperatif amacindan uzaklagsmaktadir.

d. Turizm kooperatifleri: Turizm alaninda faaliyet gosteren isletme sa-
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hiplerinin bir araya gelerek kurduklari kooperatiflerdir. Ornegin; turistlik
yerlerde faaliyet gosteren otel sahipleri kendilerini i¢ ve dis pazarda en
iyi bicimde tanitmak amaciyla turizm kooperatifleri kurarak hizmetlerini
en iyi bicimde pazarlar. Tirkiye'de 1980'den beri turizm alaninda koope-
ratifler kurulmaya baslanmistir.

2.2. Kamu Yararina Calisan Dernek ve Vakiflar

5253 sayili Dernekler Kanunu'na gore; ‘kazang paylasma disinda, kanunlarla
yasaklanmamis belirli ve ortak bir amaci gerceklestirmek Uzere, en az yedi gercek
veya tlizel kisinin, bilgi ve calismalarini stirekli olarak birlestirmek suretiyle olustur-
duklari tuzel kisilige sahip kisi topluluklarina’dernek denir.

Derneklerin 6zellikleri sunlardir:
+ Her dernegin bir tizigu bulunur.

« Dernekler, tiiziklerinde gosterilen amaclari gerceklestirmek tizere ulusla-
rarasi faaliyette veya isbirliginde bulunabilir, yurt disinda temsilcilik veya
sube acabilir, yurt disinda dernek veya Ust kurulus kurabilir veya yurt disin-
da kurulmus dernek veya kuruluslara katilabilir.

« Derneklerde i¢ denetim esastir.

« Dernekler, tuziiklerinde gosterilen amaclari gerceklestirmek Uizere, benzer
amaclh derneklerden, siyasi partilerden, is¢i ve isveren sendikalarindan ve
mesleki kuruluslardan maddi yardim alabilir ve adi gecen kurumlara maddi
yardimda bulunabilir.

Kamu yararina ¢calisan dernekler, ilgili bakanliklarin ve Maliye Bakanliginin g6-
risi Gzerine, Icisleri Bakanhiginin teklifi ve Bakanlar Kurulu karariyla tespit edilir. Bir
dernegin kamu yararina calisan derneklerden sayilabilmesi icin, en az bir yildan beri
faaliyette bulunmasi ve dernegin amaci ve bu amaci gerceklestirmek {izere giristigi
faaliyetlerin topluma yararli sonuglar verecek nitelikte ve 6l¢lide olmasi sarttir.

Kamu yararina ¢alisan dernek stattistinin kazanilmasi, kaybedilmesi ve gerek-
li belgeler ile diger esas ve usuller ydnetmelikte diizenlenir. Kamu yararina ¢alisan
dernekler en az iki yilda bir denetlenir. Yapilan denetimler sonucunda diizenlenen
raporlar Uzerine, kamu yararina ¢alisan derneklerin organlarinda goérev alan Gyeler
veya ilgili personel, hapis cezasi verilmesini gerektiren suclarin islendiginin tespit
edilmesi halinde, gecici bir tedbir olarak icisleri Bakaninca gérevden uzaklastirila-
bilir.
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Ulkemizde kamu yararina calisan pek ¢cok dernek bulunmaktadir. Bunlar-
dan bazilari sunlardir:

« Altinokta Korler Dernegi

« Verem Savasl Dernegi

« Clizzamla Savas Dernegi

« Darlissafaka Cemiyeti

- Tuketici Haklari Dernegi

- Turk Kadinlar Birligi

« Turkiye Harp Malull Gaziler Sehit Dul Ve Yetimleri Dernegi
+ Yoksullara Yardim Dernegi

- Turkiye Kizilay Dernegi

« Turkiye Ormancilar Dernegi

- Turkiye Yesilay Cemiyeti

« Arama Kurtarma Dernegdi (AKUT)

Resim 03.21: Kamu yararina ¢alisan derneklerden birkaginin logosu

Vakif; Tirk Medeni Kanunu’nun 101. Maddesinde ‘Gercek veya tuizel kisilerin
yeterli mal ve haklari belirli ve strekli bir amaca 6zgulemeleriyle olusan tuzel kisili-
ge sahip mal topluluklaridir! seklinde tanimlanmistir. Bir malvarliginin butiini veya
gerceklesmis ya da gerceklesecegi anlasilan her tirli geliri veya ekonomik degeri
olan haklar vakfedilebilir.

Bir vakfin kurulabilmesi icin milk sahibinin vakfa birakacagi bir mulk ya da
gelir kaynagi, bu milkiin yonetiminden sorumlu bir kisi yani mutevelli, vakiftan ya-
rarlanacak kisiler ya da gorilecek hizmet ve ayrica mulk sahibinin butin bunlari
ayrintilanyla belirttigi yazih bir metin gereklidir.

Vakiflar egitime, 6gretime, belediyelere, saglik islerine, yoksullara hizmet eder.
Vakif tarafindan yardim alan kisilerin adlari, kurum tarafindan agiklanmaz.
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Vakiflarin 6zellikleri sunlardir:

Vakiflar fiil ehliyetine sahip gercek ya da tuizel kisiler tarafindan kurulabilir.

« Vakfin amaci; hukuka uygun, belirli, anlasilabilir olmali ve sureklilik arz et-
melidir.

« Cumhuriyetin Anayasa ile belirlenen niteliklerine ve Anayasa'nin temel il-
kelerine, hukuka, ahlaka, milli birlige ve milli menfaatlere aykir veya belli
bir irk ya da cemaat mensuplarini desteklemek amaciyla vakif kurulamaz.

- Vakfa 6zgulenecek malvarligi, vakfin amacini gerceklestirmeye yeterli ol-
mal, vakfin amag veya devamini imkansiz veya yararsiz hale getirmemeli-
dir.

- Vakiflarin yoneticilerinin T.C. uyrugunda olmalari esastir.

- Vakiflarda tyelik olmaz.

« Vakif kurma iradesi, noterde diizenleme seklinde yapilacak bir resmi senet-
le veya 6liime bagh tasarrufla agiklanir. Ancak vakfin kurulmasi icin yetkili
asliye hukuk mahkemesine basvurularak tescilinin saglanmasi gereklidir.

- Vakif, yerlesim yeri mahkemesi nezdinde tutulan sicile tescil ile tiizel kisilik
kazanir.

« Vakfin kurulmasi ile 6zgtilenen mal ve haklar vakif tlizel kisiligine gecer.

Ulkemizde ¢ok sayida vakif bulunmaktadir. Bunlardan bazilari sunlardir:
« Dogal Hayati Koruma Vakfi
- Fiziksel Engelliler Vakfi
« Milli Egitim Vakfi
- Turkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vak-
fi (TEMA)
- Turkiye Sakatlari Koruma Vakfi
« Tuk Kadinini Glg¢lendirme ve Tanitma Vakfi
« Turk Silahl Kuvvetleri Mehmetcik Vakfi
- Turkiye Milli Kaltdr Vakfi
- Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
« Anne ve Cocuk Egitimi Vakfi (ACEV)
- Dartiilaceze Vakfi
- iktisadi Kalkinma Vakfi
- Turk Bobrek Vakfi
- Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi
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ANNE GCOCUK EGITIM VAKFI

Resim 03.22: Ulkemizde faaliyet gosteren vakiflardan birkaginin logosu

Dernek ve vakiflar, amaglarini gerceklestirmek lizere ihtiya¢ duyduklari geliri
temin etmek icin ticari faaliyetlerde bulunabilir. Bu amacla kendilerine ait iktisadi
isletme kurar. Ornegin Tiirk Kizilay, topluma hizmet yéniindeki faaliyetlerini ger-
ceklestirebilmek icin ihtiyac duydugu geliri, Afyonkarahisar maden suyunu satisa
sunarak elde etmektedir.

Dernek ve vakiflarin kurmus olduklan iktisadi isletmeler kurumlar vergisine
tabidir.

Vakiflarin ana sézlesmesinde bulunmasi gereken unsurlar Vakif Senedi Orne-
ginde verilmistir.
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VAKIF SENEDI ORNEGI
VAKFI SENEDI

VAKIF:
Madde T-Vakfinadi ........ccoeviviiiin ciiviiiiiienn Vakfi'dir.
isbu resmi senette sadece vakif denilecektir.

(vakfin adi amaglari ile uyumlu olmalidir. Her hangi bir kamu kurum veya kurulusunun
ismini alamazlar)

VAKFIN MERKEZI:
Madde 2-Vakfin merkezi ..................... i, v, ilcesinde olup, adresi

feeetttertieeriteerieessieesieeesineeennnenn.l dir Dlgili mevzuat cercevesinde vakif yénetim ku-
rulu karari ve yetkili makamlardan izin almak kaydiyla yurt icinde veya disinda sube ve

temsilcilikler acilabilir.

VAKFIN GAYESi:

Madde 3- (Gaye Turk Medeni Kanununun 101 .Maddesinin son fikrasina aykiri olmamali,
acik, somut olmal ve streklilik arz etmelidir.)

VAKFIN FAALIYETLERI:

Madde 4- (Vakfin amacini gerceklestirmek icin yapacadi faaliyetler yazilir. Faaliyetler
amag ile uyumlu olmalidir)

VAKFIN GAYESiNi GERCEKLESTIRMEK iCiN YAPABILECEGi i$ VE iSLEMLER:

Madde 5- Vakif gayesine ulasmak icin yasal sinirlamalar disinda, miktar ve degeri kisitlan-
mamis tasinir ve tasinmaz mallara badis, vasiyet, satin alma ve kiralama suretiyle sahip
olmaya ve kullanmaya, vakiflara iliskin yasa hiikiimleri uyarinca sahip olduklarini satma-
ya, devir ve ferag etmeye, gelirlerini almaya ve harcamaya, vakif malvarligina giren bir ya
da birden cok tasinmaz mal veya gelirlerini bir ya da bir cok kez yatirrmda kullanmaya,
vakif amag ve hizmet konularina aykiri olmamak kosulu ile yapilacak bagis ve vasiyet,
satin alma ve diger yollarla mal ettigi tasinir ve tasinmaz mallari ve paralari yonetim ve
tasarrufa, menkul degerleri almaya ve vakfin amaci dogrultusunda bunlari degerlendirip
satmaya, vakfin amaclarina benzer calismalarda bulunan yurtici ve yasal izin alindiginda
yurt disindaki vakiflar, gercek ve tiizel kisiler ile is birligi yapmaya, kamu kurum ve ku-
ruluslan disindakilerden yardim almaya, bu yardimi saglamak icin anlasmalar yapmaya,
tasinmaz mallarin irtifak, intifa, stikna, Ust, rehin, ipotek gibi milkiyetten gayri ayni hakla-
rini kabule, bu haklar kullanmaya, olan ya da olacak gelirleri ile kuracagi sozlesmeler igin
tasinir ve tasinmaz mallarin rehin ve ipotegi dahil her tiirlii glivenceleri almaya, gecerli
banka kefaletlerini kabule, vakfin amag ve hizmet konularini gerceklestirmek icin gerek-
tiginde 6diing almaya, kefalet, rehin, ipotek ve diger glivenceleri vermeye, vakfin amag
ve hizmet konularina uygun olarak yurutilen ve yuritilecek projelerden ve her tirlu
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calismalardan gelir elde etmeye ve vakfa gelir saglamak amaci ile olagan isletme ilkeleri-
ne gore calisacak iktisadi isletmeler, ortakliklar kurmaya, kurulu olanlara istirake, bunlan
dogrudan isletmeye yada denetimi altinda bir isletmeciye islettirmeye, vakfin amag ve
hizmet konularindan birinin yada timuniin gerceklestirilmesi icin yararl ve gerekli g6-
rilen girisim, tasarruf, mal edinme, insaat ve benzeri sdzlesmeleri yapmaya Tiirk Medeni
Kanununun 48. Maddesinde belirtildigi Gzere izinli ve yetkilidir.

Vakif bu yetki ve gelirlerini Tlirk Medeni Kanunu ile yasaklanan maksatlarla kullanamaz.

VAKFIN MAL VARLIGI:
Madde 6- Vakfin kurulus malvarligi kurucular tarafindan vakfa tahsis edilmis olan

(Nakit, ya da yeterli bir miktari nakit olmak kaydiyla nakdi degeri olan menkul ya da gay-
rimenkul olabilir. Nakit ise paranin vakif adina Vakiflar Bankasi ya da bir devlet bankasina
bloke edilerek dekontunun mahkemeye ibrazi, gayrimenkul ise tapu bilgilerinin senette
belirtilmesi gereklidir.)

Kurulus malvarhgi, vakfin kurulmasini miteakip, mal varligina yapilacak ilavelerle arttiri-
labilir.

VAKFIN ORGANLARI:
Madde 7- Vakif (... ) kisilik bir yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yonetim kurulu tyeleri, kendilerinden sonra gérev yapmak tzere yerlerini almasini iste-
dikleri Ug kisinin adini dnceden belirleyerek yazili olarak yonetim kuruluna verirler. Y6-
netim kurulu tyeligi listedeki siraya gore ilk siradan baslamak lzere adaylara teklif edilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin aday birakmamalari, adaylardan hicbirinin gorevi kabul etme-
meleri veya vakif yoneticiliginden uzaklastiriimalari halinde bosalan yonetim kurulu tye-
ligine secim, kalan yonetim kurulu Gyelerinin ortak karari ile yapilir.

VAKIF BASKANI VE YARDIMCISI:

Madde 8- Yonetim kurulu ilk toplantisinda kendi Gyeleri arasindan bir baskan ve bir bas-
kan yardimcisi secer. Baskan yardimcisi baskanin yoklugunda onun yetkilerini kullanir.

YONETiM KURULUNUN TOPLANTI VE KARAR iLKELERI:

Madde 9- Yonetim kurulu ayda en az bir kere vakif baskani veya iki tyenin ¢agrisi ile co-
gunlukla toplanir. Kararlar cogunlukla alinir. Oylarin esitligi halinde baskanin oyu iki oy
sayilir. Ust Uste (i toplantiya katilmayan Uye istifa etmis kabul edilir. Toplantiya katilama-
yacak Uye bir baska tyeye vekalet verebilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI:
Madde 10- Yonetim kurulu, vakfin idare, temsil ve icra organidr.
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Bu sifatla yonetim kurulu:
a) Vakif gayesi dogrultusunda her tiirlt karar alir ve uygular.

b) Vakif faaliyetlerinin diizenli ve verimli olarak yuritulmesini saglar. Bu baglamda gerekli
ic mevzuat tasarilarini hazirlar.

¢) Vakif malvarliginin degerlendirilmesi ve yeni mali kaynaklara kavusturulmasi hususun-
da gereken calismalari yapar.

d) Vakif tuizel kisiligi adina, bitlin gercek ve tuzel kisilerle hukuki, mali ve sair konularda
gerekli girisimlerde bulunur ve islemler yapar.

e) Gorev, yetki ve sorumluluklari agik¢a dnceden belirlenmek kaydiyla vakfa midir atar,
vakif genel sekreterligi veya benzeri yardimci birimler olusturabilir, gerektiginde gorev-
lerine son verir.

f) Vakifta calistirilacak edilecek personeli belirler, atamasini yapar, licretlerini tayin eder,
gerektiginde islerine son verir.

g) ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, yurticinde ve yurtdisinda sube ve temsilcilik
acilmasina ve kapatilmasina karar verir, bu hususta gereken islemleri yapar.

h) Vakfin muhasebe islerini takip ve kontrol eder, hesap donemi sonunda gelir-gider cet-
veli ve bilancolarin diizenlenerek ilgili idareye génderilmesini ve ilanini saglar.

i) Gerekli defterleri tutar, yillik bitceyi uygular.
j) Gerektiginde vakif senedinde ilave ve degisiklikler yapar.
k) ilgili mevzuat ile vakif senedi ve vakif ic mevzuatinin gerektirdigi diger gérevleri yapar.

VEKIL TAYINi:

Madde 11- Yonetim kurulu, genel veya belli hal ve konularda, belirtecegi esaslar dahilin-
de kendi Gyelerinden bir veya birkagini, yetkili memur ve memurlarindan herhangi bir
veya birkacini, gorevlendirebilir, temsilci veya vekil tayin edebilir.

DENETIM :
Madde 12- Vakif, Vakiflar Genel Midirliglince denetlenir.

HUZUR HAKKI:

Madde 13- (Kamu gorevlileri disindaki yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki veya Ucret
verilip verilmeyecegi, verilecekse bunun miktari yazilir. Uyeler arasinda kamu gérevlisi
bulunmasi halinde 5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskile-
rine Dair Kanunun 2. Maddesinin (e) fikrasi geregince huzur hakki 6denmeyecektir.)

VAKFIN GELIRLERI:
Madde 14- Vakfin gelirleri asagida gosterilmistir.
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a) Vakfin amacina uygun her tirli sartli, sartsiz bagislar ile yardimlar.
b) Vakif faaliyetlerinden elde edilecek muhtelif gelirler.
c) iktisadi isletmeler, istirakler ve ortakliklardan saglanacak gelirler.

Vakif menkul ve gayrimenkulleri ile diger varlik ve haklarinin degerlendirilmesi ile sagla-
nacak gelirler.

VAKIF GELIRININ TAHSIS VE SARF EDILECEGIi YERLER:
Madde 15- Vakfin yillik gelirlerinin en az licte ikisi vakfin amaglarina tahsis ve sarf olunur.

RESMi SENET DEGISIKLIGi:
Madde 16- Vakif senedinde yapilacak degisiklikler yonetim kurulunun oy birligi ile alaca-
g1 kararla yapilir.

VAKFIN SONA ERMESi:
Madde 17- Vakfin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde vakfin tasfiyesinden arta ka-
lan malvarligi ....................na (bosluk kismina vakfin malvarliginin devredilecegi ko-

nusuna en yakin olan bir baska vakif ya da kurulusun ismi yazilacaktir.) devredilir.
Vakfin feshi, yonetim kurulunun oybirligiyle alacagi karar ile mimkuindr.

VAKIF KURUCULARI:

Madde 18- Vakif kurucularinin adi, soyadi, ile vakfa 6zguledikleri mali degerler asagida
gosterilmistir.

Gegici Madde 1- Vakfin tescili icin gerekli tim islemleri yapmak Uzere ..............
................... yetkili kilinmistir.
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OZET

Bu Uinitede isletme tirlerini inceledik. Artik;

- Uretilen mal ve hizmet cesidine, amaclarina, hukuki yapilarina ve sermaye
yapilarina gore isletmelerin siniflandiriimasini,

« Sanayi, hizmet ve tarim sektoriindeki isletmelerin 6zelliklerini,
- Ozel, kamu ve yabanci sermayeli isletmeleri karsilastirmays,
- Tek kisi isletmeler ve ortaklik kavramlarini,
« Sahis ve sermaye isletmelerinin ozelliklerini,
- Kooperatif, dernek ve vakif kavramlarini,
- Ulkemizde kamu yararina calisan dernek ve vakiflarin hangileri oldugunu
biliyoruz.
ISLETME TURLERI

Uretilen Mal ve Sermayelerine Gore Hukuksal Yonden  Amaclarina Gore
Hizmet Cesidine

Gore a) Ozel isl. a) Tek Kisi sl. a) Kar Amaci Giiden
2) Sanayi b) Kamu isl. | b) Ortakliklar E)I'Kér .

b) Hizmet c) Yabanai Serm. lsl. Gutmeyen isletmeler
¢) Tarim ¢) Kooperatif

¢) Kamu Yararina
Calisan Dernek ve
Vakiflar

o Uretilen mal ve hizmet cesidine gore isletmeler: Sanayi isletmeleri,
hammadde ve malzemeyi Uretim siirecinde, fiziksel ya da kimyasal yonden
degisiklige tabi tutarak yeni ve farkh bir mala donustirirler. Hizmet
isletmeleri insan ihtiyaclarini karsilayan ve elle tutulup gozle gorilmesi her
zaman kolay olmayan hizmet adi verilen bir cesit Gretimde bulunurlar. Yani
fayda yaratirlar. Tarim isletmeleri ise, toprak, yapi, ara¢-gereg, hayvan ve
sermaye unsurlarindan olusan, tarimsal alanda UGretim yapan isletmelerdir.
Bu tlr isletmelerin en 6nemli 6gesi topraktir.

« Sermayelerine gore isletmeler: Ozel isletmeler, sermayelerinin tamami
ya da blyuk bir kismi 6zel gercek ya da tiizel kisilere ait olan isletmelerdir.
Ozel isletmelerde Uretim araglarinin milkiyeti 6zel kisilerin elinde bulunur
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ve bu tur isletmeler icin karlilik 6n plandadir. Dolayisiyla karh alanlara
yatirim yaparlar. Sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete ya
da kamu tiizel kisilerine ait olan isletmeler ise kamu isletmeleridir. Kamu
isletmeleri Ozel isletmelerin ilgi duymadigi, ancak toplum igin yerine
getirilmesi zorunlu olan mal ve hizmet Uretimini gerceklestirirler. Kamu
isletmelerinde, isletmenin mulkiyeti, bakanliklar ve belediyeler gibi devlet
kuruluslarina aittir. Ulkemizdeki yiiriirliikte bulunan kanunlar cercevesinde
yabanci uyruklu gercek veya tiizel kisilerin Turkiye'de tek baslarina ya da
Turk ortaklarla kuruduklari isletmelere yabanci sermayeli isletme denir. Bu
isletmelerde, sermayenin timul yabanci girisimcilere ait olabilecegi gibi
sermayenin bir kismi yerli girisimcilere de ait olabilir.

Hukuksal yonden isletmeler: Tek kisi isletmeleri en ¢ok goriilen isletme
bicimidir. isletmenin sahibi tek kisidir ve isletme faaliyetlerini yiritir.
Birden ¢ok kisinin bir iktisadi amaca ulasmak icin aralarinda anlasarak para,
mal, emek sermaye getirmek suretiyle kurduklar ticari isletmelere ortaklk
adi verilir.

Amacglarina gore isletmeler: Kamu isletmeleri disinda 6zel isletmelerin
kurulmasindaki 6ncelikli amag kar elde etmektir. Bu nedenle 6zel isletmeler
kar amaci guden isletmelere 6rnek gosterilebilir. Kar amaci giitmeyen
isletmeler, maddi bir gelir veya kar elde etmek amaciyla kurulmamis olan,
bundan dolayi da net gelirinin tamami veya bir kismi tGyelerine, calisanlarina
veya herhangi bir 6zel sahsa dagitilmayan kuruluslardir. Kar amaci
gltmeyen isletmeler, egitim, kulturel, dini, sosyal, saglik gibi bircok alanda
faaliyet gostermektedir. Kooperatifler hem kisilerin tek baslarina yapmaya
guclerinin yetmedidi isleri bir araya gelerek yapmalar saglamak hem de
toplumun kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla kurulur. Kooperatifler
tlzel kisiligi olan, ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini isglici ve parasal katkilariyla
karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gercek ve tlizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli
ortakliklardir. Kazang paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamis belirli ve
ortak bir amaci gergeklestirmek Uzere, en az yedi gercek veya tizel kisinin,
bilgi ve calismalarini stirekli olarak birlestirmek suretiyle olusturduklar tiizel
kisilige sahip kisi topluluklara ise dernek denir. Gergek veya tiizel kisilerin
yeterli mal ve haklar belirli ve surekli bir amaca 6zgiilemeleriyle olusan
tlizel kisilige sahip mal topluluklarn da vakiflardir.
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DEGERLENDIRME SORULARI

. Sermayelerine gore isletmeler asagidakilerden hangisinde dogru olarak
verilmistir?

A. Sanayi-Hizmet-Tarim Sektériindeki isletmeler

B. Ozel-Kamu-Yabanci Sermayeli isletmeler

C. Tek Kisi Isletmeler-Ortakliklar

D. Kar Amaci Gliden-Kar Amaci Giitmeyen isletmeler

. Asagidakilerden hangisi hizmet isletmelerinin 6zelliklerinden biri degildir?

A. Urettikleri Griinler somuttur.

B. Emek yogun calisirlar.

C. Fabrikasyon uretim yapamazlar.
D. Uretim talebe gére yapilir.

. Asagidakilerden hangisi 6zel isletmelerin 6zelliklerinden biri degildir?

A. Uretim araclarinin milkiyeti 6zel kisilerin elinde bulunur.
B. Bu tur isletmeler igin karlilik 6n plandadir.

C. Karar alma stirecleri hizhdr.

D. Degisen kosullari hizli uyum saglayamazlar.

. Asagidakilerden hangisi kamu isletmelerinin kurulus amaclan arasinda yer
almaz?

A. Tekellerin devlet eliyle isletilmesi

B. Ekonomik verimliligin ve kalkinmanin saglanmasi
C. Ulkede istihdamin azaltilmasi

D. Ozel sektdre onciiliik edilmesi

. Asagidakilerden hangisi tek kisi isletmelerin sakincalarindan biridir?

A. isletme sahibi tiim mal varligi ile risk alr.

B. Elde edilen kar bir tek elde toplanir.

C. Kurulusu icin fazla sermayeye ihtiya¢ duyulmaz.
D. Kurulus prosedurleri azdir.

. Adi ortakliklara iliskin asagida verilen bilgilerden hangisi yanlistir?

A. Tuzel kisilikleri yoktur.

B. Kurulusunda sekil sarti vardir.

C. Ortaklarin sinirsiz sorumlulugu vardir.
D. Dusiik maliyetle ve kolayca kurulurlar.
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7.

10.
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Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla, gercek kisiler
arasinda kurulan ve ortaklarindan hicbirinin sorumlulugu sirket alacakhlarina
karsi sinirlanmamis olan sirkete ne ad verilir?

A. Adi sirket

B. Limitet sirket
C. Kollektif sirket
D. Anonim sirket

Asagidakilerden hangisi limitet sirketin 6zelliklerinden biri degildir?

A. Ortaklarin sayisi en az iki en fazla elli kisidir.

B. Sirket, ticaret siciline tescil ile tuzel kisilik kazanir.

C. Sirket, borg ve yiktumlultkleri dolayisiyla sadece mal varligi ile sorumludur.
D. Hisse senedi ve tahvil ihrag edebilir.

Sahis ve sermaye sirketleri arasindaki farklara iliskin asagida verilen ciimlelerden
hangisi yanlistir?

A. Sahis sirketlerinde ortaklar tuzel kisi iken sermaye sirketlerinde ortaklar
gercek veya tuzel kisi olabilir.

B. Sahis sirketlerinde sirket s6zlesmesi oy birligi ile sermaye sirketlerinde ise
oy coklugu ile degistirilebilir.

C. Sahis sirketlerinde sermaye paylara bélinemez ancak sermaye
sirketlerinde ise sermaye paylara bolinmustir.

D. Sahis sirketlerinde ortakligin devri gii¢ iken sermaye sirketlerinde devir
kolaydir.

Gergek veya tizel kisilerin yeterli mal ve haklar belirli ve strekli bir amaca
ozgulemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklarina ne ad verilir?

A. Dernek

B. Vakif

C. Kooperatif
D. Sirket
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1-B

2-A

4-C

5-A

7-C
8-D

10-B

DEGERLENDIRME SORULARI YANIT ANAHTARI

Cevabiniz dogru degilse ‘Sermayelerine Gore isletmeler’ konusunu
tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degilse ‘Hizmet Sektdriindeki isletmeler’ konusunu
tekrar ediniz

Cevabiniz dogru degil ise ‘Ozel isletmeler’ konusunu tekrar ediniz.
Cevabiniz dogru degil ise ‘Kamu Isletmeleri’ konusunu tekrar ediniz.
Cevabiniz dogru degilse ‘Tek Kisi isletmeler’ konusunu tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘Ortakliklar (Sirketler)’ konusunu tekrar
ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘Sahis Sirketleri’ konusunu tekrar ediniz.
Cevabiniz dogru degil ise ‘Limited Sirket’ konusunu tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘Sahis ve Sermaye Sirketleri Arasindaki
Farklar’ konusunu tekrar ediniz.

Cevabiniz dogru degil ise ‘'Kamu Yararina Calisan Dernek ve Vakiflar’
konusunu tekrar ediniz.

125




ISLETME 1

OLCME VE DEGERLENDIRME

I- Asagidaki sorularin dogru secenegini isaretleyiniz.

1.

Uretilen mal ve hizmet cesidine gére isletmeler asagidakilerden hangisinde
dogru olarak verilmistir?

A. Ozel-Kamu-Yabanci Sermayeli isletmeler

B. Sanayi-Hizmet-Tarim Isletmeleri

C. Ortaklik-Sahis-Sermaye isletmeleri

D. Kar Amaci Giiden-Kar Amaci Giitmeyen isletmeler

Asagidakilerden hangisi sanayi isletmelerinin 6zelliklerinden biri degildir?

A. Uretim yaparken gelismis teknolojileri kullanirlar.
B. Uretimde genellikle seri imalat s6z konusudur.

C. Uretimde standardizasyon yoktur.

D. Denetimi kolaydir.

Sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete ya da kamu tlzel kisilerine
ait olan isletmelere ne ad verilir?

A. Ozel isletmeler

B. Yabanci sermayeli isletmeler
C. Sahisisletmeleri

D. Kamu isletmeleri

Asadidakilerden hangisi tek kisi isletmelerin sakincalarindan biri degildir?

A. isletmelerin kurulus prosediirii azdir.

B. Isletme sahibi tim mal varligi ile risk alir.
C. Buyume olanaklari sinirhdir.

D. isletmenin devami belirsizdir.

Tuzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve
ozellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini isglici ve parasal katkilariyla
karsilkli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gercek ve tlzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakh ve degisir sermayeli
ortakliklara ne ad verilir?

A. Vakif

B. Dernek

C. isletme

D. Kooperatif
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II- Asagida bos birakilan yerlere uygun sozciikleri yerlestirerek ciimleyi tamam-
layiniz.

6.

Uretim faktorlerini kullanarak; bitkisel ve/veya hayvansal Griinlerin Gretimi icin
tarimsal faaliyet yapan ve isletme icerisinde tarimsal trlinlerin Gretimden sonra,
koruma ve/veya islemesini yaparak; mamul veya yari mamul hale getirmeye

yonelik ekonomik faaliyette bulunanisletmelere .............cooooiviiiiini denir.
e , sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi
alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek Uzere kurulan, kamu iktisadi
tesebbsiddr.
8. Iki ya da daha fazla kisinin herhangi bir sekil sartina tabi olmaksizin yalnizca
sozIi bir anlasma ile gecici ya da surekli olarak kurduklari ortakhk tari
9. Komandit sirketlerde; sorumlulugu sinirh olan ortaklara .................... ortak,
sorumlulugu sinirli olmayan ortaklara ...................... ortak denir.
100 i , gercek veya tuzel kisilerin yeterli mal ve haklar belirli ve stirekli bir

amaca 6zgulemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklandir.

lll- Asagida verilen ciimlelerin karsisindaki kutucuklara; climleler dogru ise ‘D,

climleler yanhs ise "Y' kutucugunu isaretleyiniz.
1.

D Y

Birden ¢ok kisinin bir iktisadi amaca ulasmak icin aralarinda
anlasarak para, mal, emek sermaye getirmek suretiyle kurduklari
ticari isletmelere ortaklik denir.

Ticaret sirketlerinin yazili olarak kurulmasina ve ticaret siciline
tesciline gerek yoktur.

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla,
gercek kisiler arasinda kurulan ve ortaklarindan hicbirinin
sorumlulugu sirket alacakhlarina karsi sinirlanmamis olan
sirkete kollektif sirket denir.

Anonim sirketin kurulmasi icin en az iki gercek veya tiizel kisi
olmasi gerekir.

Dernek ve vakiflar, amaglarini gergeklestirmek Uzere ihtiyag
duyduklari geliri temin etmek icin ticari faaliyetlerde bulunabilir.
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IV- Asagida verilen bilgilerden yararlanarak bulmacayi ¢6ziiniiz.

1.
2.
3.

128

Adi komandit sirketlerde, sorumlulugu sinirl olmayan ortak
Tarim isletmelerinin en 6nemli 6gesi

Ekonomik faaliyette bulunmak lzere devlet ya da baska bir kamu kurulusu
tarafindan yalniz veya ortaklik yolu ile olusturulan, sermayesinin tamami
veya cogunlugu devlet veya diger kamu kuruluslarina ait bulunan, dogrudan
dogruya veya dolayli bicimde devlet tarafindan denetlenen ve Urettikleri
mal ve hizmetlerden yararlanabilmek icin karsiik 6denmesi gereken iktisadi
isletmelerinin kisaltiimig adi

Birden ¢ok kisinin bir iktisadi amaca ulasmak icin aralarinda anlasarak para,
mal, emek, sermaye getirmek suretiyle kurduklar ticari isletme

Gergek veya tizel kisilerin yeterli mal ve haklarn belirli ve siirekli bir amaca
O0zgulilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklan

Tuzel kisiligi haiz olmak Uizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve
Ozellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarini isglicli ve parasal katkilariyla
karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gercek ve tlizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakl ve degisir sermayeli
ortakhklar

Kazan¢ paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir
amaci gerceklestirmek Uzere, en az yedi gercek veya tiizel kisinin, bilgi ve
calismalarini surekli olarak birlestirmek suretiyle olusturduklan tizel kisilige
sahip kisi topluluklan




ISLETME 1

V- Asagida verilen sorulari cevaplayiniz.

1. Amaclarina gore isletmeler kaca ayrilir? Bunlar hangileridir?
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7. Sermaye sirketlerinin Gstunlikleri nelerdir?
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4. UNITE

iSLETMELERIN KURULUS YERi SECiMi VE
KURULUSU

Bir isletme kurulurken sizce hangi kurumlardan izin almalidir? Arastiriniz.
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NELER OGRENECEGIZ?

Bu Uniteyi tamamladiginizda;

1. Isletmelerin kurulus yeri secimine etki eden faktorleri aciklayabilecek,

2. isletmelerin kurulusunda yerel ydénetim islemlerini siralayabilecek,

3. Isletmelerin kurulusunda maliyeyle ilgili islemleri sayabilecek,

4. [sletmelerin kurulusunda sosyal giivenlik kurumlarina ait islemleri séyleyebile-
cek,

5. Isletmelerin meslek kuruluslarina tiye olmasinin gerekliligini anlatabilecek,

bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

ANAHTAR KAVRAMLAR
\
iKLIM
KOSULLARI

TASIMA
(ULASTIRMA)

PAZARA
YAKINLIK
iSGUCU /

(EMEK) YEREL YONETIM

YEREL YONETIMLE w_ A MALIYE ILE ILGILI
ILGILI iSLEMLER iSLEMLER

ISLETME KURULUS YERI

SECIMINI ETKILEYEN
FAKTORLER

ATIKLARIN
ATILMASI

OZENDIRME
(TESVIK)

Yapilir Yapilir
N /

ISLETMELER
KURULURKEN

o / N
SOSYAL GUVENLIK [Tl Yapilir MESLEK

KURULUSLARINA

KURUMLARINA AIT
ISLEMLER

UYELIK ISLEMLERI
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A. ISLETMELERIN KURULUS YERI SECiMi VE
KURULUSU

isletmelerin kurulus yeri, faaliyetini devam ettirdigi yerdir. isletme kurulduk-
tan sonra isletmenin kurulus yerinin degistirilmesinin maliyeti ylksek olacagindan
isletmeler kurulus yeri secimini dogru yapmak zorundadir.

1. Isletmelerin Kurulus Yeri Secimini Etkileyen Faktorler

isletmenin kurulus yeri; bir isletmenin yasamasi ve gelismesi icin zorunlu
olan, faaliyette bulunulan isin gerektirdigi bittn ozellikleri blinyesinde tasiyan, en
disuk maliyetle en yiksek kari saglayabilecegi dustinllen faaliyet alanidir.

Bir baska tanima gore isletmenin kurulus yeri; isletmenin amaclarina en ve-
rimli ve etkin bir sekilde ulagsmasina olanak saglamak icin faaliyetlerini yapmak tize-
re belirledigi yerdir.

isletmeler kurulus calismalar sirasinda kurulus yerlerini secerken cok dikkat
etmek zorundadir. Clinki girisimciler agisindan dogru yerde, dogru zamanda, dog-
ru nitelikte yatinm yapilmasi 6nemlidir.

isletmelerin en uygun kurulus yerini secebilmeleri icin cok iyi inceleme ve ha-
zirhk ¢alismasi yapmasi gerekir. Kurulus yeri secimini etkileyen faktorler tek tek ele
alinmali ve tim faktorlerin isletmenin karlihgina etkisi g6z 6niinde bulundurulma-
hdr.

isletmelerin kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorler sunlardir:

1. Ham madde: isletmeler mallanini Gretirken cesitli girdiler kullanr.
Kullandiklan girdilerin
bir kismi, Uretilecek ma-
hin 6nemli bir bolimani
olusturur ki bu girdilere
ham madde denir. Ham
madde, fiziki ve kimyasal
nitelikler yoniinden uy-
gun olmal, sirekli ola-
rak tedarik edilebilmeli,
fiyati uygun olmali ve iyi
bir ulastirma sisteminin
yakininda  bulunmaldir.
Bu nedenle ham madde Resim 04.01: Ekmegin ham maddesi bugdayin
isletmelerin kurulus yeri goriiniimii
secimini  6nemli Olclde
etkiler. Ornegin; bir termik santralin kdmur yataklarina, seker fabrikasinin
seker pancar yetistirilen alanlara, bir iplik fabrikasinin pamuk ekimi yapilan
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bolgeye, bir kereste fabrikasinin orman alanlarina, bir salca fabrikasinin do-
mates Uretimi yapilan bolgeye yakin kurulmasinda biyuk yarar bulunmak-
tadir. Ayrica Uretimde et, siit, yumurta gibi cabuk bozulan trinler kulla-
niliyorsa yine bunlarin ham madde kaynaklarina yakin yerlerde kurulmasi
daha uygundur.

Tasima: isletmeler ham maddenin isletmeye tasinmasindan, tiretilen malin
tketiciye iletilmesine ve is gliclinlin is yerine guinlik gelis ve gidisinin sag-
lanmasina kadar her zaman tasima ve ulasim maliyetine katlanir. Dolayisiyla
isletmenin kurulus yeri secilirken ulasim kolayliklari dikkate alinmasi gere-
ken faktorlerden biridir.

Tasimada temelde bes yol kullanilir:

Demir yolu
Kara yolu
Suyolu
Hava yolu
Boru hatti

Resim 04.02: Tasimada kullanilan yollardan bir goriiniim



ISLETME 1

Tasima maliyeti secilen yol tirline, kullanilan araca ve uzakliga baghdir.
Ornegin; en ucuz ulasim, su yolu ve demir yolu tasimaciligidir. Buna karsin
pahali olmakla beraber en hizli ulasim ise 6nce hava yolu ve arkasindan
kara yolu tasimacihgidir. Kilometre basina malzeme tasima maliyeti genel-
likle uzaklik arttikca azalir. isletmeler Grettikleri malin niteligine gére islet-
melerinin kurulus yerini secer. Ornegin; tiikketim mali tGreten isletmeler ara-
alarn kaldirmak ya da azaltmak, pahali mal tasimaciligini ortadan kaldirmak
icin kent iclerine ya da yakin cevrelerine kurmaktadirlar.

3. Pazarayakinhk: Pazara yakinlkisletmelerin kurulus yerinin seciminde dik-
kate alinmasi gereken en 6nemli faktérlerden biridir. Clinki her Giretim faa-
liyeti bir pazardaki gereksinimi karsilamak icin yapilmaktadir.

isletmelerin nitelikleri, faaliyet amaclar, tiiketicileri, isletmenin paza-
ra yakin ve uzak olmalari konusunda kurulus yeri secimini etkilemektedir.
Ornegin;
+ Hizmet isletmeleri,
+ Perakende ve toptan mal Ureten isletmeler,
+ Yapi malzeme ve gerecleri imalat ve satimi isletmeleri,
« Cabuk bozulan mallan Ureten isletmeler,

- Buyuk kapasiteli isletmelere ham madde, yedek par¢a, malzeme, hiz-
met sunan isletmeler, kurulus yeri olarak pazara yakin bolgeleri tercih
eder.

4. s giicii (Emek): is glicii (emek) faktord, kurulus yeri seciminde, dzellikle
emek yogun olan isletmeler icin 6nemlidir.
Kurulus yeri seciminde is glici degerlendirilirken Gi¢ konu incelenmelidir:
- Is glictiniin miktarn
- Is gucinin niteligi
. Is gliciiniin maliyeti

Resim 04.03: Emek yogun isletmelerden bir goriiniim
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Is giiciiniin miktan kadar is giictintin niteligi de énemlidir. Buyiik yerlesim
merkezlerinin yakininda kurulacak isletmeler icin, nitelikli is glicii saglamak
daha kolay olur. Nufusu az bolgelerde kurulacak isletmeler icin gerek kuru-
lus gerekse isletme donemlerinde nitelikli is glicti saglamak zordur.

isletmenin maliyet giderleri icinde iscilik payinin cok yiiksek oldugu is kol-
larinda yer alan isletmeler (emek yogun isletmeler) is glicii avantajindan
yararlanmak icin is gliciiniin ¢ok ve ucuz oldugu yerleri kurulus yeri olarak
tercih eder.

Enerji ve yakit: Kurulus yeri seciminde etkili olan diger bir faktor ise enerji
ve yakit kaynaklardir. Komir ya da elektrik enerjisini saglama olanaklari,
maliyetler, enerjinin surekliligi verilecek karari etkiler. Enerji ve yakit ihti-
yacl isletmeden isletmeye farkliik gostermektedir. Enerji ve yakit tiketi-
mi ¢cok olan isletmeler, ucuz ve kolay enerji elde edebilen yerlerde kurulur.
Ornegin; cimento, seker, kagit hamuru tireten ve bicki isletmeleri gibi enerji
gereksinimi fazla olan isletmeler ucuz su ve elektrik enerjisi elde edilebilen
akarsu dolaylarinda kurulur. Kbmr enerjisinin ¢cok kullanildigi isletmelerin
komur madenleri yakininda kuruldugu gorilmektedir.

Resim 04.04: Enerji kaynaklarindan bir goriiniim

Su: Su ihtiyaci isletmelerin fa-
aliyet konularina ve cesidine
gore degisiklik gostermektedir.
Bazi isletmeler icin su kurulus
asamasinda 6nem kazanirken
bazi isletmeler icin ikinci hat-
ta Uglncl sirada onemlidir.
Ornegin; kimya endstrisi, ka-
git endustrisi, dokuma endust-
risi Uretimlerinde yuksek ba-
sincli su kullanihr.

Resim 04.05: Su kaynagindan bir goriiniim
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7.

10.

iklim kosullan: Sicaklik-sogukluk, yagis-nemlilik, riizgar veya kuraklik gibi
dogal elemanlardan olusan iklim etmeni isletmenin calismalarini dogru-
dan ya da dolayh olarak etkilemektedir. isletmenin kuruldugu bolgedeki
nem orani, bunun degisme derecesi ve degisim cabuklugu calisanlarin
saghgi ve verimliligi Gzerinde etkilidir. Ayrica bu faktorler Gretilen mallar
uzerinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle iklimin olumsuz etkilerini orta-
dan kaldirmak icin isletmeler birtakim tedbirler alir. Ancak bu tedbirler de
ilave maliyet olarak isletmenin karsisina cikar. Ornegin; soguk yerlerde fa-
aliyet gosteren isletmelerin 1sitilmasi, ¢ok sicak yerlerde faaliyet gosteren
isletmelerin ise sogutulmasi ek harcamalar gerektirir. Bu nedenle kurulus
yeri seciminde iklim kosullar dikkate alinmalidir.

Atiklarin atilmasi: isletmeler Gretimlerini yaparken cevreye zarar veren bir
takim atiklar ortaya cikar. Uretimden dolayi ortaya ¢ikan bu zararli atiklarin
cevreye zarar vermemesi igin isletmeler kurulug asamasinda bir takim ted-
birler almak zorundadir. Giniimuzdeki ulusal ve uluslararasi kurallara gore
isletmeler zararli atiklarini zararsiz hale getirdikten sonra bunlari atmalari-
na izin verilmektedir.

Ozendirme (Tesvik) 6nlemleri: Devlet toplumun cikarlarini korumak, cev-
renin bozulmasini engellemek, isletmelerin belli bolgelerde kurulmasini
tesvik etmek ya da zorlastirmak icin cesitli énlemler alir. isletmeler kurulus
asamasinda tesvik dnlemlerini degerlendirmeli ve kurulus yerini buna gore
secmelidir. Altyapi yatinmlari, vergi indirimi, istisna ve muafiyetler 6zendir-
me onlemleri icerisinde yer almaktadir.

Yerel yonetim imkanlari: Yerel yonetimler buyulk yerlesim merkezleri-
nin ¢evresinde isletmelerin diizenli ve planli olarak bir araya toplanmasini
saglamak amaciyla orta ve buyik isletmeler icin organize sanayi bolgele-
ri olusturur. Bu bolgelerde yol, su, elektrik, kanalizasyon, saglk ve egitim
merkezleri, bakim-onarim merkezleri gibi ¢esitli altyapi ve temel hizmetleri
gotirerek isletmelerin kurulusunu buyik 6lctide kolaylastirir. Ayrica, yerel
yonetimler daha kuiglik isletmeler icin ise klicik sanayi siteleri olusturarak
bdlgelerinin gelisimine ve istihdama yardimci olur. Mobilya, oto yedek par-
¢asl, dokuma, oto onarim gibi atdlye sistemi ile calisan isletmelerin yer aldi-
g1 kuicuik sanayi siteleri bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.
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Asagida adi verilen fabrikalarin kurulus yeri segiminde etkili olan faktorleri
oncelik sirasina gore 1den 7’ye kadar siralayimz. Siralamada en etkili olani 1den
baslatiniz.

Ozen-
Atik- dirme
(tesvik)
onlem-
leri

Enerji iklim
ve Su kosul-
yakit lari

. Pazara | ;__.. .
Fabrika Ham Tasima | yakin- Isglici

Tard madde Ik (emek)

larin
atil-
masl

Salca
Fabrikasi

Kereste
Fabrikasi

Kaplica

Seker
Fabrikasi

Traktor
Fabrikasi

Otel

Demir-
Celik
Fabrikasi

Otomobil
Fabrikasi

Cimento
Fabrikasi

Sit ve
Sat
Uriinleri
Fabrikasi
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B. Isletmelerin Kurulus Islemleri
isletme kurma karari verilip kurulus yeri secildikten sonra kurulusuna iliskin
islemler baslatilir. Bu islemler;
+ Yerel yonetimle ilgili islemler,
« Maliye ile ilgili islemler,
« Sosyal glvenlik kurumlarina ait islemler,
+ Meslek kuruluslarina tyelik islemleridir.

1. Yerel Yonetimle Ilgili islemler
Belediye Gelirleri Kanunu’na gore belediye sinirlari ile micavir alanlar icinde ig
yeri acmak isteyen isletmelerin belediyeye karsi sorumluluklar sunlardir:
- is yeri acma ve calisma ruhsati alma
« Hafta sonu calisma ruhsati alma
- ilan, reklam, eglence vergisi 6deme
+ Cevre temizlik vergisi 6deme
- Emlak vergisi 6deme

1.1. Is yeri Agma ve Calisma Ruhsat1 Alma

Belediye sinirlari ile mucavir alanlar icinde isyeri agmak isteyen isletmeler, is-
yeri agma ve calisma ruhsati almak icin bagli bulunduklar yerin belediyesine mura-
cat etmek zorundadir.

Miiracat sirasinda Form 1'de verilen is yeri agma ve calisma ruhsati basvuru/
beyan formu doldurulur.
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FORM 1: I$ YERI ACMA VE CALISMA RUHSATI BASVURU/BEYAN FORMU

is yeri acma ve calisma ruhsati basvuru/beyan formu doldurulduktan sonra
asagidaki belgelerin eklenmesi gerekir.
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SIRKET VE SAHISLAR iCiN

1 | BASVURU/BEYAN FORMU

2 | MALIYE VERGI LEVHASI VEYA MALIYE YOKLAMA KAYDI

USTALIK BELGES|I GEREKEN MESLEKLERDE (TICARET SICILINE KAYITLI OLAN-
LARDAN iSTENMEZ.)

4 | TAPU FOTOKOPISI VEYA KIRA KONTRATI

5 | YAPI KULLANIM iZIN BELGESI
ITFAIYE RAPORU (BUYUKSEHIR BELEDIYESI ITFAIYE DAIRE BASKANLIGINDAN

® | ALINACAK)

2 | KUTUKTE MESKEN OLARAK GOSTERILEN BAGIMSIZ YERLERDEN KAT MALIK-
LERININ OYBIRLIGI ILE ALMIS OLDUGU MUVAFAKAT

g | BELEDIYENIN MALI HIZMETLER MUDURLUGUNDEN ALINMI$ BORCU YOK-

TURYAZISI

9 | 1 ADET YARIM KAPAKLI DOSYA

SAHIS BASVURULARINDA

ESNAF SICiL VE ODA KAYDI VEYA Ti-
CARET VEYA SANAYi ODASI KAYDI
BiR ADET FOTOGRAF

SIRKET BASVURULARINDA

10 | TICARET ODASI VEYA SANAYi ODASI
KAYDI

11 | IMZA SIRKULERI

12 | TICARET SICiL GAZETESI

DEVIRLERDE NOTERDEN YAPILMIS OLAN RUHSATIN TARIH VE SAYISININ YA-
ZILI OLDUGU DEVIR SOZLESMESI VE ESKi RUHSATIN ASLI

IS YERI ACMA iZIN HARCI: m2 fiyati 1 TL + 200TL SABIT UCRET

13

Belediye basvuruya ait belgeleri inceleyerek gerekli arastirmalari tamamladik-
tan sonra uygun gordigi isletmelere is yeri acma izni verir. is yeri acmaya iliskin is
yeri agma ruhsati belgesinin is yerinin gortnur bir yerine asilmasi zorunludur.
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Resim 04.06: Is yeri Agma ve Caligma Ruhsat1 rnegi

is yerinin belediye ve miicavir alan sinirlari disinda kalmasi durumunda ise is
yeri ve isletmeler valilik ve kaymakamliklarca ruhsatlandirihr.

1.2. Hafta Sonu Calisma Ruhsat1 Alma

isletme eger hafta sonu ve tatil glinlerinde is yerini calistiracaksa hafta tatili
calisma ruhsati almak zorundadir. Bu ruhsati almak icin isletmenin bulundugu ilce
belediyesinden alacagi Form 2'deki Hafta Sonu Calisma Ruhsati Alma Beyannamesi-
ni doldurur. Eger isletme ilk defa miracatta bulunacaksa beyannameye;

- is yeri acma ruhsatinin fotokopisi
« 1 adet fotograf (gercek kisiler icin)
« Damga pulunu ekleyerek ilce belediyesine basvurur.
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FORM 2: HAFTA TATILI CALISMA RUHSATI BASVURU/BEYAN FORMU

HAFTA TATILi CALISMA RUHSATI BASVURU/BEYAN FORMU

is yeri Sahibinin Adi-Soyadi

is Yerinin Unvani

s Yerinin Faaliyet konusu

Is Yerinin Sinifi

is Yerinin Adresi

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsati Tarihi

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsati Numarasi

is Yerinde Calisan Sayisi

Yukarida acik adresi, faaliyet konusu, isyeri agma ve calisma ruhsati tarih
no'su belirtilen isyerini tatil glinlerinde calistiracagimi bildirir, 394 sayili Hafta Ta-
tili Kanunu'nun 8. Maddesine gore Hafta Tatil Glinleri Calisma Ruhsati verilmesi
hususunu arz ederim.

Is Yeri Sahibinin Adi Soyadi

Sirket ise Kasesi

istenen Belgeler
- is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatinin Fotokopisi

- Hafta Tatili Ruhsati var ise asli

wdood . tarih ve L............ sayll makbuzla Tatil Gunleri Calisma Ruhsat
Harci Tahsil edilmistir.

Eger isletmenin izin belgesi dnceden alinmigsa eski belge sahiplerinin her yil
ocak ayinda miiracatta bulunmasi gerekir. Bunun icin de daha 6nceki belgenin ash,
fotokopisi ve damga vergisi 6deme makbuzu ile miracatta bulunur. Eger bunu yap-
maz ise cezali duruma duser.
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Resim 04.07: Hafta Sonu Calisma izin Belgesi 6rnegi

1.3. ilan, Reklam, Eglence Vergisi Odeme

Belediye sinirlari ile mucavir alanlar igcinde yapilan her tirli ilan ve reklam ilan
ve reklam vergisine tabidir. isletmeler asacaklari tabelalar icin ilan ve reklam vergisi
levhasi almak zorundadir. ilan ve reklam vergisi levhasinin isletmenin gérindr bir
yerine asilmasi zorunludur.

isletme Form 3'te verilen ilan ve reklam vergisi beyannamesini diizenleyerek
belediyeye basvurur.
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FORM 3: iLAN VE REKLAM VERGIiSI BEYANNAMESI

.......................... BELEDIYE BASKANLIGI
.................. MUDURLUGU
TAHAKKUK SEFLIGINE

MUHATAP NO
BEYANNAMENIN YILI 201......
ILGILi OLDUGU AY

ILAN VE REKLAM VERGI BEYANNAMESI KIMLIK BILGILERi

T.C. KIMLIK NO

ADI SOYADI (Tiizel Kisilerde Unvani)

BABA ADI

I91 & MESLEGI

ISYERI ADRESI

TELEFON NUMARASI

VERGI DAIRESi & NUMARASI

ILAN REKLAMIN YAPILDIGI BELEDIYENIN &
MUCAVIR ALANIN ADI

SIRA
NO

MZ
Fiyati

ILANVEYA REKLAMIN | CINSI (evha, . ik
YAPILDIG yanyresim, | Aesi | o SO | BE T EE | iksiz | auan
KONULDUGU YER brogiir vb.) DURUMU

Rl ol Pl RN Rl Bl Bl Bl

ju—y
o

Beyannamenin alindigi tarih

(Belediye tarafindan doldurulur.) Tarih:.../.../201....
imza ve Kase

Elden .../.../201.....

Postadan .../.../201.....

Tarihi
Tahakkuk fisinin .20,
No
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isletme belediyeye basvuru yaparken ilan ve reklam beyannamesi formuna su
belgeleri de ekler:

« Sahislar icin, mikellefin niifus ctizdani fotokopisi
- Sirketler icin, sozlesme fotokopisi

« Vergi levhasi fotokopisi

« Cevre temizlik vergisi 6deme makbuzu fotokopisi

ilan ve reklamin konuldugu yerin adresi (mahalle, cadde, sokak numarasi,
bina numarasi)

« Mukellefin ikametgah adresi

Mukellefin is yeri adresi

« Bagli bulundugu vergi dairesi ve sicil numarasi

Yapilan ilan ve reklamin cinsi, ebatlari, sayisi, 1sikli veya 1siksiz olduguna dair
bilgiler

« Damga pulu

ilan ve reklam vergisi levhasi, her yil kasim ve aralik aylarinda tasdik ettiril-
melidir. ilan ve reklam vergisi, ilan veya reklamin yapildigi ayi izleyen ayin 20. giinii
aksamina kadar verilecek beyanname (izerinden tarh ve tahakkuk ettirilir. ilan ve
reklam vergisi, iki esit taksitte ilgili belediyeye 6denir.

Resim 04.08: Tlan ve Reklam Vergi Levhasi 6rnegi

Faaliyet konusu eglence olan isletmeler de faaliyetlerini stirdirebilmek icin
belediyeden izin almak ve buna iliskin eglence vergisi 6ddemek zorundadir.
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1.4. Cevre Temizlik Vergisi Odeme

is yerleri ve konutlar Belediye Gelirleri Kanunu'na gére belediyelerce tespit
edilen ve derecesi itibariyle ilgili tarifede gosterilen tutarda Cevre Temizlik Vergi-
si (CTV) 6demek zorundadir. Cevre Temizlik Vergisi 1.taksit mart-nisan-mayis aylari
icerisinde, 2. taksit kasim ayi icerisinde olmak tizere yilda iki taksit halinde 6denir.

CTV miukellefleri Form 4’te verilen CTV Bildirimini doldurarak binanin bulun-
dugu yerdeki belediyeye verirler.

FORM 4: TEMIiZLiK VERGISI BILDIiRiMi

CTV Bildirim Formu bir defaya mahsus olmak tzere doldurulur, sonraki islem-
ler ve degisiklikler CTV miikellef sicil numarasi ile takip edilir.
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1.5. Emlak Vergisi Odeme

isletmeye ait arazi, arsa ve bina var ise bu durumda isletme 1319 sayili Emlak
Vergisi Kanunu’na gore emlak vergisi 6demek zorundadir. Bu durumda isletme em-
lak vergisi 6demek icin Form 5'te verilen Emlak Vergisi Beyannamesini diizenleyerek
arazi, arsa ve binanin bulundugu belediyeye basvurur. Her bir emlak tiiri icin ayri
ayn Emlak Vergisi Beyannamesi diizenlenir.

FORM 5: EMLAK VERGIiSi BEYANNAMESI
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isletme belediyeye basvuru yaparken emlak vergisi beyannamesine:
- Binaya ait tapu fotokopisi ve beyan sahibinin vergi numarasini,
« Nufus ctizdani fotokopisi ve T.C. kimlik numarasini,
« Binalar icin yap1 kullanma izni fotokopisini,
+ Binanin bulundugu adres (mahalle, sokak, bina, daire veya is yeri numarasi),
« Oyilin vergi 6deme makbuzunu ekler.
Emlak vergisi, birinci taksiti mart-nisan-mayis aylarinda, ikinci taksiti kasim

ayinda olmak Uizere iki esit taksitte 6denir. isteyen mikellef timind birinci taksit
doneminde veya daha 6nce de 6deyebilir.

2. Maliye ile Ilgili islemler

Ticari, sinai, zirai ve mesleki faaliyetleri ile ilgili olarak bir is yeri acip faaliyete
baslayanlarin bu faaliyetinden dolayi vergi yikimlaligu ortaya ¢ikiyorsa Maliye Ba-
kanhgina bildirimde bulunma sorumlulugu vardir.

Bildirimde bulunmasi gerekenler Vergi Usul Kanunu (VUK)'nun 153. madde-
sinde su sekilde belirtilmistir:

- Vergiye tabi ticaret ve sanat erbabi

- Serbest meslek erbabi

« Kurumlar vergisi mukellefleri

- Kolektif ve adi sirket ortaklariyla komandit sirketlerin komandite ortaklari
Bu kisilerin vergi dairesine yapmak zorunda olduklari bildirimler ise sunlardir:

- ise baslama bildirimi

« Adres, is ve is yeri sayisi degisikliklerinin bildirimi

« isi birakma bildirimi

Gergek ve tuzel kisiler ise baslama bildirimini, ise baslama tarihinden itibaren
10 gun icerisinde ilgili vergi dairesine yapmak zorundadir.

Gergek kisi tacirlerde;

« Bir is yerinin acilmasi, is yeri agilmamis olsa bile ticaret siciline ya da mesle-
ki bir kurulusa (ticaret odasina, esnaf kurulusuna veya hukuki derneklere)
kaydolunmasi,

« Kazanclar basit usulde belirlenen tacirler igin ise is yeri agmasalar dahi, isle
bilfiil ugrasmaya baslamalari,

ise baslama olarak kabul edilir.

Gergek kisi tacirlerde ise baslama bildirimi, tacirin kendisi tarafindan yapila-
bilecegdi gibi, avukati ya da muhasebe islemlerini ylriiten Serbest Muhasebeci Mali
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Musavir (SMMM) tarafindan da yapilabilir.

Gercek kisi tacirler ise baglama bildirimi ile birlikte;
« Onayl niifus clizdan sureti,
+ Resimli ikametgah belgesi,
« Noter onayli imza sirkileri,
« Kira s6zlesmesi (kendi mulki ise tapu fotokopisi)
ile vergi dairesine basvurur.

Serbest meslek sahiplerinde ise;
« Muayenehane, yazihane, atolye gibi 6zel isyerleri acilmasi,
« Calisilan yere faaliyette bulunuldugunu ifade eden tabela ve levha asilmasi,
« Mesleki faaliyetin sirdurildtgine iliskin ilanlar yapilmasi,
« Mesleki kuruluglara kaydolunmasi,
ise baslama anlamina gelmektedir.

Tiizel kisi tacirlerde ise; ise baslama bildirimi, ticaret sicil memuru tarafindan
tescil islemi sirasinda yapilir ve basvuru evraklarinin bir sureti ilgili vergi dairesine
gonderilir. Dolayisiyla ilgili sirketin ise baslamayi bildirme yikimlaltgu yerine geti-
rilmis sayilir (TTK Madde 30).

Tuzel kisi tacirler ise baslama bildirimi ile birlikte;

. Sirket ana s6zlesmesinin noter onayli bir 6rnedi ile ticaret siciline miiracaa-
tina ait belgenin bir 6rnegi

- Sirketi temsile yetkili midurin noter onayli imza sirkuleri

- Sirketi temsile yetkili kisilerin onayl nlifus clizdani sureti, resimli ikametgah
ilmuhaberi

« Kooperatiflerden varsa st birlige kayitl olduklarina dair yazi,
- I yeriile ilgili yonetim kurulu kararinin noter onayli bir érnegi
ile vergi dairesine basvurur.

3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Ait Iislemler

Sosyal giivenlik, belirli sosyal risklerin yol acabilecegi gelir kayiplari ve gider
artislarina karsi kisilerin gtivenliklerinin saglanmasidir. 20.05.2006 tarihli ve 5502 sa-
yili Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu ile Emekli Sandigi, Sosyal Sigortalar Kurumu
ve Esnaf, Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (BAG-
KUR)'nun tizel kisilikleri sona erdirilerek bunlarin yerine Sosyal Guvenlik Kurumu
kurulmustur.
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Resim 04.09: Sosyal Giivenlik Kurumu web sayfasindan bir goriiniim
Sosyal giivenligin temel fonksiyonlari sunlardir:
- Bireye ekonomik guivence saglamak ve kisiligi gelistirmek
« Sosyal riskleri dnlemek
« Sosyal devlet ve sosyal adaleti hayata gecirmek

isletmelerin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)'na karsi sorumluluklarina gecme-
den birkag tanimin 6grenilmesinde yarar vardir.

Sigortali: Kisa ve/veya uzun vadeli sigorta kollari bakimindan adina prim
0denmesi gereken veya kendi adina prim 6demesi gereken kisidir.

Isveren: Sigortalilari calistiran gercek veya tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan
kurum ve kuruluslardir.

Isveren vekili: isveren adina ve hesabina isin veya goériilen hizmetin biitiini-
niin yonetim gorevini yapan kisilerdir.

Alt isveren: Bir isverenden, is yerinde yiriittiigii mal veya hizmet lretimine
iliskin bir iste veya bir isin bolim veya eklentilerinde, is alan ve bu is icin gorevlen-
dirdigi sigortahlari calistiran Gg¢tincu kisilerdir.

Is yeri: Sigortali sayilanlarin maddi olan ve olmayan unsurlar ile birlikte islerini
yaptiklan yerlerdir.

Ucret: Sigortali sayilanlara saatlik, guinliik, haftalik, aylik veya yillik olarak para
ile 6denen ve sureklilik niteligi tasiyan brit tutardir.

Gelir: Is kazasi veya meslek hastaligi halinde sigortaliya veya sigortalinin 61i-
mu halinde hak sahiplerine, yapilan surekli 6demedir.
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Aylik: Malullik, yaslilik ve 6lim sigortalari ile vazife malulligu halinde yapilan
strekli 6demedir.

isletmeler, mevzuata gore sigortali sayilan bir kimseyi calistirmaya basladikla-
rinda SGK'na karsi sorumluluklari baslar.

isverenin SGK’ ya kars yiikiimliiliikleri sunlardir:

a.

o QN N T

f.

is yeri bildirgesinin verilmesi

. Sigortali ise giris bildirgesinin verilmesi

is kazasi ve meslek hastaliginin bildirimi
Tehlike sinif ve derecelerini etkileyebilecek degisikliklerin bildirilmesi

. Aylik prim ve hizmet belgesinin verilmesi

Primlerin 6denmesi
is yeri kayit ve belgelerinin kurumca istenilmesi tizerine ibrazi

Is yeri bildirgesinin verilmesi: isveren, is yerini tescil ettirmek icin ‘s Yeri Bil-
dirgesini’dliizenleyerek en geg sigortali calistirmaya basladigi tarihte SGK'ye vermek
zorundadir. Eger birden fazla is.yeri varsa her bir is yeri icin ayri ayri is yeri bildirgesi
diizenlenir. Is yeri bildirgesi e-sigorta ile génderilir.

Isveren isyeri bildirgesine asagidaki belgeleri eklemek zorundadir:

T.C. kimlik numarasini gosteren nufus clizdani 6rnegi

- ikametgah belgeleri ile imza sirkiileri

Kayitli olduklari meslek kuruluslarindan alacaklari belgeleri

« Tuzel kisilerde hiikmi sahsiyetin tescil edildigi Ticaret Sicil Gazetesi ile imza

sirkuleri
s yeri acmak icin aldiklari ruhsat 6rnegi

Bagli bulunduklar vergi dairesinin adini ve vergi hesap numarasini gosterir
bir belge

- Adi ortakliklarda tiim ortaklarin onayl T.C. kimlik numarasini gosteren nu-

fus kayit 6rnekleri ve ikametgah belgeleri

- isveren vekillerinin noterden onayli vekaletnameleri ve imza sirkileri

Defter ve belgelerini diizenleyen ve 3568 sayili Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu'na
gore yetki almis bulunan serbest muhasebecilerin veya serbest muhasebe-
ci mali musavirlerinin ilgili meslek kurulusu tarafindan onaylanmis belgesi

« Diger kurumlar uyarinca tutmak zorunda olduklar defterlerin tiirlinu gos-

teren resmi nitelikteki belge

isletme kurulus asamasinda, calistiracadi sigortali sayisini ve bunlarin ise bas-
lama tarihini, ticaret sicili memurluklarina bildiren isverenler, bu bildirimleri Sosyal
Guvenlik Kurumuna yapilmis sayihr.
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Resim 04.10: Isyeri Bildirgesi 6rnegi
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Sigortaly1 bildirme: Sigortalinin ise baslamasiyla sigortalilar ve isverenler
icin sigorta hak ve yukumlulikleri baslar.

Sigortali calistiracak isverenin sigortaliyr bildirim siresi is yerinin durumuna
gore farkhdir. Bildirim, isveren veya isveren vekili tarafindan sigortali ise giris bildir-
gesiile yapilr.

Bu bildirgeler en ge¢ asagidaki siireler icerisinde SGK'ye yapilir:

« SGK'ye tescilli is yerlerinde cahistirilacak kisiler: ise baslatiimadan énce

« SGK'ye ilk kez is yeri bildirgesi verilen is yerlerinde ise baslatilanlar: 1
ay icinde

- ingaat is yerlerinde ise baslatilanlar: ise baslatildigi giin

4. Meslek Kuruluslarina Uyelik islemleri

Ayni mesledi icra eden tacir, esnaf ve sanatkarlar kendi aralarinda dayanisma
saglamak amaciyla meslek kuruluslari kurmak sureti ile bir araya gelmistir. Bu mes-
lek kuruluslar odalar seklinde kurumsallasmistir. Bu kuruluslarin amaclar;

+ Mesleki ahlaka uygun faaliyette bulunmak,
« Mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek,
« Dayanismayi surekli kilmak ve gelistirmek,
« Kamu menfaatini korumaktir.
Ulkemizde ayni mesleki faaliyette bulunanlarin ortak amaclarini gerceklestir-
mek Uizere kurulan bazi meslek odalar sunlardir:
« Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
« Ticaret Odasi
« Sanayi Odasl
« Tabipler Odasi
« Mihendisler ve Mimarlar Odasi
- Turkiye Barolar Birligi
+ Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi
Ticaret siciline kayith tacirler bulunduklari ildeki odaya kayit olmak zorunda-
dirlar. Ticaret sicili, bilinmesinde Uculncu kisiler yontinden fayda ve zorunluluk bu-
lunan tacirlerle ilgili bazi islemlerin kaydedilmesine ait resmi sicildir. Ticaret siciline

tescil, isletmenin bulundugu yerdeki ticaret siciline yapilmak zorundadir. Tescili ya-
pan isletme Ankara'da ¢ikan Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir.

Yukarida sayilan kuruluslara Gye olan tacirler tyelikleri karsihginda belirli bir
Uye aidati 6der. Kayit olan Uiyeler odanin hizmetlerinden yararlanabilir, odanin ge-
nel kuruluna katilabilir, yonetim ve denetim kurullarina secilebilir.
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Odaya kayit icin gerekli evraklar sunlardir:
 Gergek kisiler igin:

Sicil tasdiknamesi

ilan gazetesi

imza sirkileri

Nufus kayit 6rnegi

ikametgah ilmiihaberi

2 adet fotograf

« Tuzel kisiler icin:
« Ticaret sicili tasdiknamesi
. ilan gazetesi

- imza sirkiileri

+ Ana sozlesme

« Subeler icin kurulus merkez gazetesi

- Sirket ortaklar icin niifus clizdani sureti

- Sirket ortaklari icin ikametgah ilmuhaberi

Resim 04.11: Ticaret Sicili Gazetesi 6rnegi
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ISLETMELERIN KURULUS YERI SECIMINi ETKILEYEN FAKTORLERI SIRALAYINIZ.

...................................................................................................

ISLETMELERIN KURULUSUNDA BASVURU YAPILACAK KURULUSLARI SIRALAYINIZ.
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OZET

Bu Unitede isletmenin kurulus yeri secimini etki eden faktorleri ve isletmenin
kurulurken yapmasi gereken islemleri inceledik. Artik;

« Kurulus yeri secimini etkileyen faktorlerin; ham madde, ulastirma, pazara
yakinlik, is glict (emek), enerji ve yakit, su, iklim kosullari, atiklarin atilmasi,
Ozendirme (tesvik) ve dnlemleri ve yerel yonetim imkanlari oldugunu,

- isletmelerin kurulurken yapmasi gereken,

+ Yerel yonetimle ilgili islemlerin,

« Maliye ile ilgili islemlerin,

« Sosyal glivenlik kurumlarina ait islemlerin,

+ Meslek kuruluslarina Gyelik islemlerinin
neler oldugunu ve nasil yapilacagini 6grendik.

isletmenin kurulus yeri; bir isletmenin yasamasi ve gelismesi icin zorunlu

olan, faaliyette bulunulan isin gerektirdigi butliin 6zellikleri biinyesinde tasiyan,
en dislik maliyetle en ylksek kar saglayabilecegi diistiiniilen faaliyet alanidir. Bir
baska anlatimla isletmenin kurulus yeri; isletmenin amaclarina en verimli ve etkin

bir sekilde ulagsmasina olanak saglamak icin faaliyetlerini yapmak Uizere belirledigi
yerdir.

isletmelerin en uygun kurulus yeri secimini yapabilmeleri icin cok iyi inceleme
ve hazirlik calismasi yapmasi gerekmektedir. Kurulus yeri secimini etkileyen faktor-
lerin tek tek ele alinmasi, bunlarin isletmeye ve karliligina etkisi g6z 6niinde bulun-
durulmahdir.

isletmelerin kurulus yeri secimini etkileyen faktorler ise sunlardir:
Ham madde,

o

Tasima (ulastirma),
Pazara yakinlik,

is glicti (emek),
Enerji ve yakit,

Su,

iklim kosullar,
Atiklarin atilmasi,

S@ mp o0 0o

. Ozendirme (tesvik) 6nlemleri,

Yerel yonetim imkanlarndir.
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isletme kurma karar verilip, isletmenin kurulus yeri secildikten sonra isletme-
nin kurulusuna iliskin islemler bagslatilir. Bu islemler sunlardir:

a. Yerel yonetimle ilgili islemler: Belediye Gelirleri Kanunu’na gore belediye
sinirlart ile mucavir alanlar icinde isyeri agcmak isteyen isletmelerin
belediyeye karsi sorumluluklari sunlardir:

is yeri acma ve calisma ruhsati alma
Hafta sonu calisma ruhsati alma
ilan, reklam, eglence vergisi 6deme,
Gevre temizlik vergisi 6deme,
Emlak vergisi 6deme

b. Maliye ile ilgili islemler: Ticari, sinai, zirai ve mesleki faaliyetleri ile ilgili
olarak bir is yeri agip faaliyete baslayanlarin bu faaliyetinden dolayi vergi
yukumliligu ortaya cikiyorsa, Maliye Bakanligina bildirimde bulunma
sorumlulugu vardir.

c. Sosyalgiivenlikkurumlarinaaitislemler: isletmeler, mevzuata gére sigortali
sayilan bir kimseyi calistirmasiyla Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK)'na karsi
sorumluluklari baslar. isverenin SGK'ye karsi yikumlulikleri sunlardir:

- isyeri bildirgesinin verilmesi,

- Sigortali ise giris bildirgesinin verilmesi

- Is kazasi ve meslek hastaliginin bildirimi,

- Tehlike sinif ve derecelerini etkileyebilecek degisikliklerin bildirilmesi,
« Aylik prim ve hizmet belgesinin verilmesi,

+ Primlerin 6denmesi,

- Is yeri kayit ve belgelerinin kurumca istenilmesi tizerine ibrazidir.

¢. Meslek kuruluslarina Gyelik islemleridir. Ticaret siciline kayith tacirler
bulunduklari ildeki odaya kayit olmak zorundadir.
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DEGERLENDIRME SORULARI

. Asagidakilerden hangisi isletmelerin kurulus yeri secimini etkileyen faktorlerden
biri degildir?

A. Pazara yakinlik

B. Is glicii

C. Su

D. Enflasyon

. lIsletmelerin Uretim yaparken kullandiklari ve retilecek malin énemli bir
bolimunu olusturan girdilere ne ad verilir?

A. Yardimci madde
B. Ham madde

C. isletme malzemesi
D. Mamul madde

. Asagidakilerden hangisi en ucuz ulagim yollarindan biridir?

A. Suyolu

B. Karayolu
C. Havayolu
D. Boru hatti

. isletme kurma karan verilip isletmenin kurulus yeri secildikten sonra
asagidakilerden hangisi isletmelerin yapmasi zorunlu oldugu islemlerden biri
degildir?

A. Yerel yonetimler ile ilgili islemler

B. Maliye ileilgiliislemler

C. Tuketici dernekleri ile ilgili islemler

D. Sosyal guvenlik kuruluslariile ilgili islemler

. Asagidakilerden hangisi belediye sinirlari ile micavir alanlar icinde isyeri agmak
isteyen isletmelerin belediyeye karsi sorumluluklari arasinda yer almaz?

A. is yeri acma ve ruhsati alma
B. Cevre temizlik vergisi 6deme
C. Emlak vergisi 6deme

D. Sigortaliyi bildirme
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6.

ise baslama bildiriminin ise baslama tarihinden itibaren kac giin icinde verilmesi
gerekir?

A. 10
B. 7
C. 15
D. 3

Belirli sosyal risklerin yol acabilecegi gelir kayiplarn ve gider artislarina karsi
guvenliklerin saglanmasina ne ad verilir?

A. Ayhk

B. Risk primi

C. Ucret

D. Sosyal guvenlik

Asagidakilerden hangisiisverenin SGK'ye karsi yakimliltklerinden biri degildir?

A. Sigortali ise giris bildirgesinin verilmesi
B. Is kazasi ve meslek hastaliginin bildirimi
C. Emlak vergisi beyannamesinin verilmesi
D. Primlerin 6denmesi

SGK'ye ilk kez is yeri bildirgesi verilen is yerlerinde ise baslatilanlara iliskin
sigortali ise giris bildirgesi hangi siirede SGK'na bildirilir?

A. ise baslatimadan énce
B. 1ayicinde

C. ise baslatildigi giin

D. 15 glinicinde

10. Asagidakilerden hangisi meslek kuruluslarinin amaclarindan biri degildir?

A. Mesleki ahlaka uygun faaliyette bulunmak
B. Mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek

C. Kamu menfaatlerini gozardi etmek

D. Dayanismayi suirekli kilmak ve gelistirmek
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DEGERLENDIRME SORULARI YANIT ANAHTARI

1-D Cevabiniz dogru degilse ‘isletmelerin Kurulus Yeri Secimini Etkileyen
Faktorler’ konusunu tekrar ediniz.

2-B Cevabiniz dogru degilse ‘isletmelerin Kurulus Yeri Secimini Etkileyen
Faktorler’ konusunu tekrar ediniz

3-A Cevabiniz dogru degil ise ‘isletmelerin Kurulus Yeri Secimini Etkileyen
Faktorler’ konusunu tekrar ediniz

4- C Cevabiniz dogru degil ise ‘isletmelerin Kurulus islemleri’ konusunu
tekrar ediniz.

5-D Cevabiniz dogru degilse ‘Yerel Yonetimler ile ilgili islemler’ konusunu
tekrar ediniz.

6- A Cevabiniz dogru degil ise ‘Maliye ile ilgili islemler’ konusunu tekrar
ediniz.

7-D Cevabiniz dogru degil ise ‘Sosyal Giivenlik Kurumlarina Ait islemler’
konusunu tekrar ediniz.

8- C Cevabiniz dogru degil ise ‘Sosyal Giivenlik Kurumlarina Ait islemler’
konusunu tekrar ediniz.

9-B Cevabiniz dogru degil ise ‘Sosyal Glvenlik Kurumlarina Ait islemler’
konusunu tekrar ediniz.

10-C Cevabiniz dogru degil ise ‘Meslek Kuruluslarina Uyelik islemleri’
konusunu tekrar ediniz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

I- Asagidaki sorularin dogru secenegini isaretleyiniz.

1.

Asagidakilerden hangisiisletmelerin kurulus yeri secimine etkileyen faktorlerden
biri degildir?

A. Ham madde

B. Tasima

C. Teknoloji
D. iklim kosullar

Asagidakilerden hangisi pahali olmakla beraber en hizli ulagim yoludur?

A. Hava yolu
B. Suyolu

C. Karayolu
D. Demir yolu

isletmelerin, biyiik yerlesim merkezlerinin cevresinde diizenli ve planli olarak
bir araya toplandigi yere ne ad verilir?

A. Kucuk sanayi sitesi

B. Kurulus yeri

C. Satis yeri

D. Organize sanayi bolgesi

isletme kurma karari verilip isletmenin kurulus yeri secildikten sonra is yeri acma
ve calisma ruhsati asagidaki kurumlardan hangisinden alinir?

A. Maliye Bakanhgi

B. Belediye

C. Sosyal Givenlik Kurumu
D. Meslek Odalari

ise baslama bildiriminin ise baslama tarihinden itibaren kac giin icerisinde ilgili
vergi dairesine yapilmasi gerekir?

A. 10gln
B. 7gln

C. 30gln
D. 15gun
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II- Asagida bos birakilan yerlere uygun sozciikleri yerlestirerek ciimleyi tamam-

layiniz.

1. Bir isletmenin yasamasi ve gelismesi icin zorunlu olan, faaliyette bulunulan isin
gerektirdigi bitln ozellikleri blinyesinde tasiyan, en diisiik maliyetle en yliksek
kari saglayabilecegi distinllen faaliyet alanina ..............ccooeiiiiiini denir.

2. isletmelerin mallarini tretirken kullandiklar ve iretilecek malin énemli bir
bolimunu olusturan girdilere ..........cooovviiiiiiiiiiinnn. denir.

3. Ticari, sinai, zirai ve mesleki faaliyetleri ile ilgili olarak bir is yeri agip faaliyete

baslayanlarin, bu faaliyetinden dolayr vergi yikimlalugu ortaya cikiyorsa
............................................. 'na bildirimde bulunmak zorundadir.

20.05.2006 tarihli ve 5502 sayili Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu ile Emekli
Sandigi, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'un tuizel kisilikleri sona erdirilerek
bunlarinyerine ..o kurulmustur.

...................................... , bilinmesinde Uclinci kisiler yoniinden fayda
ve zorunluluk bulunan tacirlerle ilgili bazi islemlerin kaydedilmesine ait resmi
sicildir.

lll- Asagida verilen ciimlelerin karsisindaki kutucuklara; ctimleler dogru ise ‘D,

climleler yanhs ise 'Y’ kutucugunu isaretleyiniz.
1.

D Y

Hizmet Ureten isletmeler kurulus yeri olarak pazara yakin
bolgeleri tercih eder.

is yerinin belediye ve miicavir alan sinirlari disinda kalmasi
durumunda is yeri ve isletmeler valilik ve kaymakamliklarca

ruhsatlandirilir.

isletme eger hafta sonu ve tatil glinlerinde is yerini calistiracaksa
hafta tatili calisma ruhsati almak zorunda degildir.

isveren, is yerini tescil ettirmek icin ‘is Yeri Bildirgesini’
diizenleyerek en ge¢ sigortali calistirmaya basladigi tarihte
Sosyal Guvenlik Kurumuna vermek zorundadir.

isletmelerin mesleki ahlaka uygun faaliyette bulunmasini,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi, dayanismalarinin surekli kilinmasi ve
gelistirilmesi gorevi Maliye Bakanhginindir.
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IV- Kelime Avi

Asagidaki kavramlar bulmacada yatay, dikey, capraz ve tersten verilmistir. Bunlari
bularak isaretleyiniz. Bulmaca sonunda isaretlediginiz kelimelerin disinda kalan
harflerden anlaml bir climle ortaya ¢ikacaktir. Bu ciimleyi okuyunuz.

HAM MADE YAKIT TASIMA iKLiM ENERJI SsuU

OZENDIRME ATIK YEREL YONETIM BILDIRGE RUHSAT  UCRET

ISVEREN SGK MALIYE ODA isGUCU  ZARAR
| Y E R E L Y | O | N E T | M| S L

I R R E M R C D I R M I I I R
S C J Y M I A I C u I 0] T L E
G u I K A 0] N R E H M D L A \

V- Asagida verilen sorulari cevaplayiniz.

1. Kurulus yeri kavrami nedir?
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2. isletmelerin kurulus yeri secimini etkileyen faktérler hangileridir?

4. Belediye Gelirleri Kanunu'na gore belediye sinirlari ile micavir alanlar iginde
isyeri agmak isteyen isletmelerin belediyeye karsi sorumluluklari nelerdir?

5. Ticari, sinai, zirai ve mesleki faaliyetleri ile ilgili olarak bir is yeri acip faaliyete
baslayanlarin bu faaliyetinden dolayr vergi yikimluligl ortaya c¢ikiyorsa
Maliye Bakanligina hangi bildirimlerde bulunurlar?
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8. lIsverenin SGK'ya karsi sorumluluklar nelerdir?
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OLCME DEGERLENDIRME CEVAP ANAHTARI

1. UNITE

1. C Emek - Ucret

2. D Mal

3. B Verimlilik

4. A Sermaye

5. C Standardizasyon

II.

Yonetici
ihtiyac
Doga
Hizmet
ISO

A wnN -

I11.

Y Yanhs
D Dogru
Y Yanhs
D Dogru
D Dogru

AT S

IV.

|—>‘§‘w

‘:o m o‘_“r‘o

e f=z[=]e]=]=[-]=]-

‘—I‘:U>U‘Z‘>—Im‘4>

=<
o
‘:U‘—-‘ﬁ > —|‘\1
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iAW -

II.

LA S

III.

vk N

IV.
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2. UNITE

B Kar elde etmek

D Kar elde etmek -Topluma hizmet etmek
C isletme Bilimi

A Fizyoloji

B Hukuk

Genel
Kar
Ekonomi
is giict
Hukuk

Y Yanhs
D Dogru
D Dogru
Y Yanhs
D Dogru

2
-
1 s |
s | N
34‘E‘KON‘O‘M‘i‘ K|
b | s 6 o |
5KAR‘ v | e L
v 0| N 0|
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II.

III.

IV.

vk N

v wnN -

3. UNITE

B Sanayi-Hizmet-Tarim isletmeleri
C Uretimde standardizasyon yoktur.

D Kamu isletmeleri

A isletmenin kurulus prosediirii azdir.

D Kooperatif

Tarnm isletmeleri

iktisadi Devlet Tesekkdilli
Adi Ortaklik (Adi Sirket)
Komanditer, Komandite

Vakif
D Dogru
Y Yanhs
D Dogru
Y Yanhs
D Dogru
2 3 5
7] ] 4 2
1/ k|om[a|N[D]i T][E|O|[R|[T A K]|
P T R K
R o T N
Ale|k|ofolplE[R[A[T]I]F
K K
o n
1
7Ip|E[RIN[E|K
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4. UNITE

C Teknoloji

A Havayolu

D Organize Sanayi Bolgesi
B Belediye

A 10 gun

AR SR e

II.

1. Kurulus Yeri

2. Hammadde

3. Maliye Bakanhgi

4. Sosyal Guvenlik Kurumu
5

. Ticaret sicili
111

1. D Dogru

2. D Dogru

3. Y Yanhs

4. D Dogru

5. Y Yanhs
Iv.

ISLETMELERDE KURULUS YERI SECIMi COK ONEMLI KARARLARDAN BIRIDIR.

i Y E R E L Y o N E T i s L
E T E M D E L z E R s u D E
K T N D U R U L G U E N
s E E Y E R N i s Y E
R R 3 M ¢ D M i R
s C J M C u o L E
@ U K o} N E H M L v
i} K H A M R s A R M 3
c L A R D E A A N B
i} A M | S A R T D R
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SOZLUK

alternatif
analitik

aranjman
arz

asgari

ast
atik
atil

bedel

cogunluk

demode
direktif

ekoloji

emek yogun

endustriyel
enflasyon

A

: Secenek.
: 1. Coziimlemeli 2. Analiz

yontemi kullanilan.

: Diizenleme.
: Sunma, piyasaya mal sU-

rilmesi.

: En az, en asagi, en du-

suk, en alt, minimal, mi-
nimum.

:Alt.
: Atilmis, atilan.
: Kullanilmayan.

B

: Deger, fiyat, kiymet.

e

: Sirketteki ortaklarin salt

cogunlugunun olumlu
oylanyla alinmasi gere-
ken kararlar ifade eder.

D

: Modasi ge¢mis olan
: Yonerge

E

:Canlilarin  hem kendi

aralarindaki hem de
cevreleriyle olan iliskile-
rini tek tek veya birlikte
inceleyen bilim dah

:Bir malin Uretiminde

veya bir kesimde kul-
lanilan  emek/sermaye
oraninin diger bir malin
Uretiminde veya diger
bir kesimde kullanilan-
dan daha yulksek olmasi

: Sinai
: Fiyatlar genel duzeyin-

deki surekli artis

esnaf

es gudim

fabrikasyon

faiz

faktor

fesh etmek

fiil ehliyeti

fire

gercek kisi
geri bildirim

: Mallarin

: Kendi emegi ve serma-

yesini kullanan, yaninda
az sayida isci calistiran,
kiclk sermaye ve zana-
at sahibi

: Belirli amaglar icin bu-

tinlesen bilisim dizge-
leri ya da ¢alisma takim-
lar arasinda, uyumun
saglanmasi ve iliskilerin,
en yuksek toplam verimi
en kolay bicimde sadla-
yacak bir duizen icerisin-
de gelisebilmesi icin is
ve eylem birligi gutme

F

: Fabrikada yapilarak ti-

ketime hazir duruma

getirilen

:1. Uretim faktorlerin-

den sermayenin getirisi
2. isletmek icin bir yere
oding verilen paraya
karsilik alinan kar, getiri.

: Etmen
: Verilmis bir yargiyr kal-

dirmak, bozmak.

: Bir kimsenin iradi dav-

ranisla hukuki bir sonug
meydana getirebilmesi
saklanmasi
veya tasinmasi sirasin-
da, kuruma, dokulme,
bozulma gibi nedenler-
le ortaya cikan eksilme
veya agirlik kaybi

G-G

: Hakiki sahis
: Gonderilen bilgi veya

talimatin alicida yapti-
g1 etkiye iliskin edinilen
bilgi, dont.

171




ISLETME 1

gudu

gudulemek

hacir altina
almak

haiz

hissedar

hiyerarsi

ibraz
ihbar
ihtiyari

israf

istihdam

172

: Bireyleri

: Amaclanan

:istege  bagh,

bilingli  ve
amagh eylemlerde bu-
lunmaya yonelten durti
ya da durtiler bilegkesi.
davranisa
yonelirken bireye glg
vermek, hedefe yogun-
lastirmak.

H

: 1. Kisitlamak 2. Medeni

Kanun'a gore cesitli hak-
larini kullanmaya yetkili
olan kisinin bu haklar-
ni mahkeme karari ile
elinden almak, haklarini
kullanma bakimindan
kisitlamak.

: Bir seyi olan, elinde bu-

lunduran, tasiyan.

: Bir ortaklik veya mal

Uzerinde payi olan kim-
se, paydas.

: Makam sirasi, basamalk,

derece dlzeni, asama
sirasl.

: Ortaya koyma, goster-

me, meydana ¢ikarma.

: Bildirme, bildirim, haber

verme.
secmeli
olan, secimlik.

: Gereksiz yere para, za-

man, emek vb.ni harca-
ma, savurganlk, tutum-
suzluk.

: Bir gorevde, bir iste kul-

lanma.

jeotermal
enerji

kalibrasyon

kalite

kamu

kartel

katma deger

komisyoncu

kidem

lisans

J

: Yer altindan ¢ikan sicak

su veya sicak su buha-
rindan elde edilen ener-

ji.

K

: 1. Bir 6lgme aletini dog-

ru bir bicimde islem ya-
pabilmesi icin bir veya
daha fazla standarda
gore kontrol etme. 2. Bir
Olcl cetveline derece-
lendirme uygulama.

: 1. Nitelik 2. Bir mal veya

hizmetin baz standart-
lara uygunluk derecesi.

: Halk hizmeti goren dev-

let organlarinin timda.

: Tekelci sermaye piyasa-

sinda, birtakim ticaret,
dretim  kuruluslarinin,
genellikle kazanma
veya baska kuruluslara
karsi tutunabilme vb.

amaglarla  aralarinda
kurduklari  dayanisma
birligi.

: Belirli bir Gretim stre-

cinde belli bir mal icin
uretim faktorlerine yapi-
lan 6demelerin toplami.

: Bir iste aracilik yapan

kisi.

: Bir gorevde gecirilen

sure.

L

: Bir firmanin gelistirdigi

veya Uretim hakkina sa-
hip oldugu bir mala ilis-
kin, diger bir firma ya da
firmalara Uretme, tekno-
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logo
lonca

marka

metroloji
montaj

motivasyon

muamele
mubadele
mukellef
musteri

muteselsilen

nakden
nihai

objektif
oda

optimum
oy birligi

lojisini kullanma ya da
dagitim kolayliklarindan
yararlanma hakki veren
ve bir baskasina devre-
dilemeyen izin.

: Tanitac.
: Herhangi bir is kolunda

usta, kalfa ve ciraklari
icine alan dernek.

M

: Bir ticari mali, herhangi

bir nesneyi tanitmaya,
benzerinden ayirmaya
yarayan Ozel ad veya
isaret.

: Olcme ile ilgli bilim dal.
: Bir makine, cihaz veya

mobilyanin  parcalarini
yerli yerine takma, mon-
te etme.

: 1. isteklendirme 2. Hare-

kete getirme, harekete
sevk etme.

: 1. Islem 2. Yol, ydntem.

: Degisim.

: YUkUmla.

: Hizmet, mal vb. alan ve

karsiliginda Ucret o6de-
yen kimse.

: Zincirleme olarak.

N

: Para olarak
: Son, sonuncu

0-0

: Nesnel
: Ayni meslek adamlarini

icinde toplayan birlik

: En uygun, en elverisli
: Bir gorus, kani ya da yar-

ginin herkesge paylasil-

oy ¢oklugu

oge

orgut

ozerk

ozgulemek

ozgun

pay

pasif
perakendeci

masl, ortaklasa benim-
senmesi durumu

: Bir toplantida oylama-

ya katilanlarin yaridan
fazlasinin ayni yonde oy
kullanmis olmalari du-
rumu

: 1. Birlesik bir seyi olustu-

ran basit seylerden her
biri, unsur, eleman. 2.
Baska seylerin kendisin-
den turedigi ilk madde,
ilke, unsur.

: Ortak bir amaci veya isi

gerceklestirmek icin bir
araya gelmis kurumlarin
veya kisilerin olusturdu-
gu birlik, tesekkiil, teski-
lat

: Ayri bir yasaya bagli ola-

rak kendi kendini yonet-
me yetkisi olan (kurulus,
devlet vb.)

: Birsey veya bir yeri bir-

birine, bir seye ayirmak,
vermek, hasretmek, tah-
sis etmek.

: Orjinal

P

: 1. Birden fazla kisi ara-

sinda bolustlmis bir
bitiinden, bu Kkisilerin
her birine diisen bolim,
hisse. 2. Esit bolim

: Etkisiz
: 1. lIsveren

tarafindan
is yapani isteklendirip
verimini artirmak veya
sonuca daha kolay ve
c¢abuk ulasmasini sag-
lamak amaciyla verilen
para 2. Sigorta kurulus-
larina  bagh olanlarin
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prim

profesyonel

promosyon

prosedur

rant

rasyonel

rezerv

risk

ruhsat

sanatkar

sektor
seri uretim

174

: Isveren

: Uretim

6demek zorunda olduk-
lar Gcret

tarafindan is
yapani isteklendirip
verimini artirmak veya
sonuca daha kolay ve
cabuk ulasmasini sag-
lamak amaciyla verilen
para

: 1. Bir isi kazan¢ sagla-

mak amaciyla yapan
kimse 2. Ustalasmis, uz-
manlasmig

:Satis artisini saglayan

unsurlar, 6zendirme

: 1.islem. 2. Yontem.

R

faktorlerinden
biri olan doganin ure-
timden aldigi pay

: Akla uygun, akhn kural-

larina dayanan, o6lculd,
ussal, hesapli.

: Yataginda veya havza-

sinda bulundugu bili-
nen, ancak heniz cika-
rilmamis ve islenmemis
olan sey

: Zarara ugrama tehlikesi,

riziko

: Izin, miisaade belgesi

5-3

: 1. El ile yaptig1 isi kendi-

sine meslek edinen isgi
veya usta. 2. Bir isi usta-
likla yapan, usta, mahir.

: Ayni isi yapan topluluk
: 1. Bir fabrika veya atol-

yenin uzun bir stre ayni
is Uzerinde calistigi Gire-
tim tipi, seri imalat 2.
Kitlesel Gretim

sermaye yogun : Uretim siirecinde gir-

sthhi

sinai
statu

stopaj
strateji

stratejik

taahht

talep
tazminat

tedarikgi

temettl
termik santral :

tesvik

toptanci

tlzel kisi

di olarak emege oranla
sermayenin daha fazla
kullanilmasi, diger bir
deyisle sermaye yogun
teknolojinin kullaniima-
si

: Saglhkla ilgili, saghga ya-

rar

: Sanayi ile ilgili
: 1. Bir kimsenin, bir ku-

rum veya bir toplum
icindeki durumu. 2. Kad-
ro bakimindan bagl ol-
dugu durum, pozis-yon

: On kesinti
: Onceden belirlenen bir

amaca ulasmak icin tu-
tulan yol

: Onemli

T

: Bir sey yapmay! Ustune

alma, Gstlenme

: Istek

: Zarar karsihgr o6denen
para

: Gerekli malzemeyi sag-
layan kimse

: Kar payi

Yakitla olusan 1sidan
elektrik Greten santral

: Belirli bir iktisadi veya

sosyal amaca ulasabil-
mek icin maddi destek
ve hukuki kolaylklar bi-
¢iminde verilen 6dl, is-
teklendirme, 6zendirme

: Alim satimi parga parca

degil de toptan yapan
tacir

: Hukuk bakimindan bir-

cok kisinin veya malin
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thzik

uzmanlasma

urin

velinimet

vergi mukellefi:

yerel yonetim

yetki devri

: Ulkelerin,

toplulugundan dogan
ve tek bir kisi sayilan
varlik

: Her hangi bir kurumun

ya da orgutin tutacagi
yolu ve uygulayacagi
yargilan sirasiyla goste-
ren ayrintilarin timi

u-U

bireylerin
veya oOrgutlerin Ureti-
me yonelik cabalarin,
yeteneklerini ve bilgile-
rini ¢ok sayida alandan
ziyade sinirh bir alanda
yogunlastirarak verimli-
liklerini artirmasi

: Uretilen mal ve hizmet-

ler.

\'

: Birine, etkisi yasadikca

strecek bir iyilik ve ba-
Jista bulunan kimse
Vergi vermekle yukumlu
gercek veya tuzel kisi

Y

. II, belediye veya kdy hal-

kinin oradaki ortak yerel
gereksinimlerini kar-
silayan ve genel karar
organlari oradaki halk
tarafindan secilen kamu
tzel kisisi, mahalli ida-
re.

: Bir makam veya organin

sahip oldugu yetkileri
baska bir makam veya
organa devretmesi.

yonetmelik

zZarar

:Yasa ve tuziklerin uy-

gulanmasini  saglamak
amaciyla hazirlanan, di-
zenleyici kurallarin yazili
oldugu resmi belge.

z
: Toplam gelir ile toplam
maliyet arasindaki ne-
gatif fark

175




ISLETME 1

KAYNAKCA

AKTEPE, Eyylip, Genel Isletme, Nobel Yayin Dagitim, 3. Baski, Ankara, 2009.

ALTIN, Hasan, Emine BASAR, Sibel DOGAN, Meslek Yiiksekokullari icin ISLETME, Nobel Yayin
Dagitim, Ankara, 2010.

BARUTCUGIL, ismail, Performans Yénetimi, Kariyer Yayincilik, 2. Baski, istanbul, 2002.
BARUTCUGIL, ismail, Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi, Kariyer Yayincilik, istanbul, 2004.

KOBU, Bilent, Uretim Yonetimi, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yayin No: 260, Islet-
me lktisadi Yayin No: 153, 8. Baski, Istanbul, 1994.

KOMISYON, Ortabgretim.bletme Ders Kitabi, Devlet Kitaplari, 1. Baski, Milli Egitim Bakanhigi
Yayinlari Yayin No: 4931, Istanbul, 2010.

CAN, Halil, Dogan TUNCER, Dogan Yasar AYHAN, Genel isletmecilik Bilgileri, Siyasal Kitabevi,
8. Baski, Ankara, 1996.

CEMALCILAR, ilhan, Dogan BAYAR, inal C. ASKUN, San OZ-ALP, isletmecilik Bilgisi, Eskisehir, 1985.

CENGIZ, Ekrem, Fazil KIRKBIR, Kar Amaci Glitmeyen Kurumlarda Misteri Memnuniyeti ve
Hizmet Kalitesi lliskisi: Karadeniz Bolgesi Ornegi, Atatlrk Universitesi lktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakultesi Dergisi, C.21, S.1, 2007.

DOGAN, Muammer, isletme Ekonomisi ve Yénetimi, izmir, 1986).

DEMIR, M. Hulusi, Mete Oktav, Nurel Uner, Oktay Alpugan, Isletme Ekonomisi ve Yonetimi,
Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 1997.

EFIL, ismail, Toplam Kalite Yonetimi ve ISO 9000 Kalite Giivence Sistemleri, Alfa Basim Yayin
Dagitim, Istanbul, 1999.

EREN, Erol, isletmelerde Stratejik Planlama ve Yonetim, Beta Yayinlari, istanbul, 2000.

EREN GUMUSTEKIN, Giilten, M. Kemal Demirci, Muzaffer AYDEMIR, Miiberra YURDAKUL, Er-
can TASKIN, Derya ERGUN OZLER, Gllnur KECEK, Hayrettin OZLER, Rafet AKTAS, Seyfettin
UNAL, Isletmecilik Kuram ve Uygulama, Detay Yayincilik, Ankara, 2009.

ERTURK, Miimin, isletme Biliminin Temel ilkeleri, 6. Baski, Beta Yayinlari, istanbul, 2006.
FINDIKCI, ilhami, insan Kaynaklari Yonetimi, Alfa Yayinlari, istanbul, 1999.
KARALAR, Ridvan, Genel isletme, Fersa Ofset, 3. Baski, Ankara, 2007.

KARALAR, Ridvan, inan OZALP, Fermani MAVIS, Ramazan GEYLAN, Birol TENEKECIOGLU,
Mehmet SAHIN, Ferruh COMLEKCI, Nurhan AYDIN, Genel Isletme, Anadolu Universitesi Ya-
yin No: 1268, 7. Baski, Eskisehir, 2007.

KOCEL, Tamer, isletme Yéneticiligi, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., 5. Baski, istanbul, 1995.
MUCUK, ismet, Pazarlama ilkeleri, Der Yayinlari, Genisletilmis Altinci Basim, istanbul, 1994.
MUCUK, ismet, Modern isletmecilik, Tiirkmen Kitabevi, 13. Basim, istanbul, 2001.

ODABASI, Yavuz, Mine OYMAN, Pazarlama iletisimi Yonetimi, Media Cat Yayinlari, 4. Basim,
Istanbul, 2002.

OLUC, Mehmet, isletme Organizasyonu ve Yénetimi, istanbul, 1985.

176



ISLETME 1

OZALP, inan, isletmelerde Yénetim, Fonksiyonlar ve Organizasyon, Ankara, 1985.
OZDEMIR, Siileyman, Kiiresellesme Stirecinde Refah Devleti, istanbul Ticaret Odasi
Yayinlari, No:64, istanbul, 2004.

OZGENER, Sevki, is Ahlakinin Temelleri, Nobel Yayinevi, istanbul, 2004.
SABUNCUOGLU, Zeyyat, isletme I-Il, Bursa, 1997.

SABUNCUOGLU, Zeyyat, Tuncer TOKOL, Genel isletme, Furkan Yayincilik, Bursa, 2008.
SIMSEK, Mubhittin, Toplam Kalite Yénetimi, Alfa Yayinlari, No 938, istanbul, 2004.
SIMSEK, M. Serif, isletme Bilimine Giris, 14. Baski, Konya, 2008.

TATAR, Tevfik, M. Mithat Uner, isletmecilik ilkeleri, Gazi Kitapevi, Ankara, 1992.

TEK, Omer Baybars, Pazarlama ilkeleri, 8. Basim, Beta Yayinlari, istanbul, 1999.

UGUR, Elif, Firmalanmizin Sigortasi: Marka ve Reklam, Arastirma ve Meslekleri Gelistirme
Mudurligu A&G Bulten, Subat Sayisi, 27-31, 2005.

YUKSEL, Oznur, insan Kaynaklari Yonetimi, Gazi Kitabevi, 5. Baski, Ankara, 2004.

INTERNET ADRESLERI
http://www.alomaliye.com
http://www.asmmmo.org.tr
http://www.dtm.gov.tr
http://www.dernekler.gov.tr
http://e-dergi.atauni.edu.tr
http://www.gib.gov.tr
http://www.hazine.gov.tr
http://www.ibb.gov.tr
http://www.iskur.gov.tr
http: //www.meb.gov.tr
http://www.mevzuat.gov.tr/
http://www.mpm.org.tr
http://www.pigm.gov.tr
http://tdkterim.gov.tr/bts/
http://www.tk.gov.tr
http://www.tobb.org.tr
http://www.ttso.org.tr
http://www.turkiyemillikoop.org.tr
http: //www.rega.basbakanlik.gov.tr
http://sbe.dpu.edu.tr
http://sultanbeylieso.org.tr

177




ISLETME 1

AB
ACEV
AKUT
AR-GE
BAG-KUR
BOTAS
CAYKUR
CTV
DHMIi
DMO
EBK
EUAS
IEC
1SO
iDT
iSKUR
ITU
KHK
KIYEM
KiK
KiT
MKEK
MPM
PTT
SGK
SMMM
TC.
TCDD
TEIAS
TEMA
TEMSAN
TETAS

178

KISALTMALAR
Avrupa Birligi
Anne ve Cocuk Egitimi Vakfi
Arama Kurtarma Dernegi
Arastirma Gelistirme
Esnaf, Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.
Cay isletmeleri Genel Midurligi
Cevre Temizlik Vergisi
Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Devlet Malzeme Ofisi
Et ve Balik Kurumu A.S. Genel Muduirlug
Elektrik Uretim A.S.
Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu
Uluslararasi Standardizasyon Organizasyonu
iktisadi Devlet Tesekkdilii
Turkiye is Kurumu
Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi
Kanun Hikmiinde Kararname
Kiyt Emniyeti Genel Midirligu
Kamu iktisadi Kurulusu
Kamu iktisadi Tesebbiisti
Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu
Milli Prodiiktivite Merkezi
T.C. Posta ve Telgraf Teskilati Genel MidrlGg
Sosyal Guvenlik Kurumu
Serbest Muhasebeci Mali Misavir
Turkiye Cumhuriyeti
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari isletmesi
Tirkiye Elektrik iletim A.S.
Turkiye Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar Koruma Vakfi
Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.



ISLETME 1

TIGEM

TKi

TKY

TMO
TMSF
TPAO

TSE

TTK
TURKSEKER
VUK

Tarim isletmeleri Genel Midirligi
Turkiye Kémdr isletmeleri Kurumu
Toplam Kalite Yonetimi

Toprak Mahsulleri Ofisi

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhg:
Turk Standartlar Enstittisu

Turk Ticaret Kanunu

Turkiye Seker Fabrikalar A.S.

Vergi Usul Kanunu

179




ISLETME 1

DIZIN

Ahi

Ahilik

Ailesel Yonetim
Arastirma

B
Borg

-G
Cevre
Cikti

D
Dagitim
Doga

Fayda
Finans
Finansman

G-G
Geri bildirim
Girdi
Girisim
Girisimci

H
Hizmet
Hizmet ici egitim
Hukuk

Ihtiyag
Insan kaynaklan

180

isgici
ise alma
isletme
Isveren

J

K
Kalite
Kar
Klasik yonetim
Kurulus yeri

L

M
Mal

N
Neoklasik yonetim

0-0
Organizasyon
Ortakhk
Oryantasyon Egitimi
Otofinansman
Orgitleme
Ozkaynak

P
Pazarlama
Performans Degerleme
Plan
Planlama



ISLETME 1

R
Reklam

S-3

Sermaye
Standardizasyon

-
Talep

Toplumsal sorumluluk
Tutundurma

Tuketici

Taketim

u-0
Ucret
Uretim
Uretim Faktorleri
Uretim 6gesi
Uretim yonetimi
Uriin

Y
Verimlilik

Y
Yabanci Kaynak
Yoneltme
Yonetici
Yonetim

y4
Zarar

181




oo
afiuiin



OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir ¢elenk,

Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryiiziinde yoktur, olmaz Tiirk’e denk;
Korku bilmez soyumuz.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;
Yurdum, seni yiiceltmeye andlar olsun.

Candan actik cehle kars1 bir savas,
Ey bu yolda and icen geng arkadas!
Ogren, 6gret hakki halka, giirle cos;
Durma durma kos.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;
Yurdum, seni yiiceltmeye andlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN








